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Genel Sekreterligimizin 2025 yili  Faaliyet Raporu, stratejik o6nceliklerimize gore
kaynaklarimizin  dagilimmi ve etkin kullanimini saglamak amaciyla mali saydamlik
¢ergevesinde hesap verme sorumlulugumuza dayali olarak hazirlanmistir. Bir yiiksekogretim
kurumu olarak Universitemiz, hizmet kalitesini yiikseltmek, kaynaklarin etkin kullanimini ve
standartlarin - olusturulmasini  saglamak ve hedeflerine varma yolunda kendini siirekli
yenileyerek hizla ilerlemektedir. Yasam boyu egitim ilkesi rehberliginde, toplumun degisim ve
geligimine oncii olacak, toplumu aydinlatarak bilingli bir sekilde ydnlendirecek hedeflere
oncelik verilmistir. Universitemiz hizmet verdigi her alanda yapilanmasini yeni gelismeler ve
degisimler 15181nda gdzden gegiren, siirekli ve siirdiiriilebilir gelismeyi benimsemis bir kurum
olarak, performansimizi artirarak, ustlendigimiz misyon ve vizyonumuza uygun bir sekilde
tim galisanlarimizia hedeflerimize ulasacagimiza inaniyorum.
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I. GENEL BIiLGILER
A. Misyon ve Vizyon
1. Misyon

Ankara Sosyal  Bilimler Universitesi, Sosyal Bilimler odakli faaliyet kapsami
neticesinde, Sosyalolmayan disiplinlere gore daha karmasik ve dolayisiyla entelektiiel meydan
okumalar ile yiiklii sosyal bilimlerde egitim ve arastirmalar i¢in, kendine giivenen, entelektiiel
kapasitesi yiiksek arastirmact ve girisimei bireylerin bulustugu bir ortam sunmaktadir. Egitim,
arastirma ve sosyal girisimcilik baglamlarinda hedeflenen toplumsal katkilarin yam sira, yerel,
ulusal vc uluslararasi 6lgekte yiiriitecegi sosyal sorumluluk proje ve faaliyetleri ile de hizmetler
sunan, toplumun i¢inde, toplum i¢in ve toplumla birlikte hareket edip her yoniiyle bakis agisini
degistirerek Sosyal Inovasyonu islevsel hale getirip aktif olarak uygulamay: misyon edinmistir.
ASBU Genel Sekreterligi, Universitemizin misyonunun gerceklestirilmesinde, idari hizmetleri
yiriiterek gii¢lii, paylasimci, verimli, giivenilir, seffaf ve yenilik¢i bir yonetim olusturma

misyonunu tagimaktadir.
2. Vizyon

Diinyadaki arastirma iiniversiteleri arasinda, sosyal bilimler arastirmalar1 alaninda etkin
bir konuma gelmeyi hedefleyen Universitemizde, cagdas egitim gereksinimlerini takip eden,
kurumsal kiiltiiri benimseyen etkin bir idari yapi olusturmak ve bu yapiyr gelistirerek

stirdiiriilebilir hale getirmektir.
B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Genel Sekreterlik, Genel Sekreter ile Genel Sekreter Yardimcilar1 ve bagli birimlerden

olusmaktadir.

Genel Sekreter



® Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin calismasindan

Rektore karsi sorumludur.

® Genel Sekreter, Universite idari teskilatin bas1 olarak yapacagi gorevler disinda,

kendisi ve kendisine bagli birimler araciligiyla asagidaki gorevleri yerine getirir.

® Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu

sekilde calismasini saglamak.

® Universite Senatosu ve Y&netim Kurulunda oya katilmaksizin raportérliik gérevi
yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini

saglamak.

® Universite Senatosu ile Yonetim Kurulunun Kkararlarini iiniversiteye bagh

birimlere iletmek.

® Universite idari teskilatinda gérevlendirilecek personel hakkinda Rektdre dneride

bulunmak.
® Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yiiriitiilmesinin saglamak.
® Rektorliiglin yazigmalarinm yliriitmek.
® Rektdrliiglin protocol, ziyaret ve toren iglerinin diizenlemek.
® Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.
® Dodner sermaye kapsaminda yliriitiilen hizmetlerin takibini yapmak.
® Hukuki islemlerin takibini yapmak.

® Universite personelinin is sagligi ve giivenliginin saglanmasina ydnelik

onlemlerin alinmasini saglamak.

® Bilgi edinme, dilekge hakki kanunu kapsaminda yapilan miiracaatlari

degerlendirmek.
® Idari personel yurt i¢i gérevlendirme yetkisini kullanmak.
® Bilimlerarasi koordinasyonun saglanmasina yonelik karar yetkisini kullanmak. ¢

® (Gorevi geregi edindigi kisisel verileri korumak.

Biitce harcamalarinda harcama yetkilisi olarak;
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Odeneklerin yerinde ve zamaninda kullanilmasindan,

Harcama talimatlarinin biitge ilk eve esaslarina, kanun, tiiziikk ve yonetmelikler ile

diger mevzuata uygun olmasindan,

Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan,

Giderin gercek gereksinme karsiligi olmasindan,

Programlanmis hizmetlerin zamaninda yerine getirilmesinden,

Amaca uygun nitelikte ne fazla mal veya hizmet saglanmasindan sorumludur. ¢

Komisyon, kurul veya bir uzman tarafindan diizenlenmis kesif, hakedis, tutanak
veya benzeri belgelere dayali olarak yapilan 6demelerden Sayistay'a karsi

sorumlu ve gorevli bulunmaktadir.
Genel Sekreter Yardimcisi

Universitenin idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu bir

sekilde ¢aligmasini saglamak tizere lic Genel Sekreter Yardimcist bulunmaktadir.

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar:

Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin diizenli ve uyumlu bir sekilde

caligmasini saglamak iizere Genel Sekretere yardimer olmak,

idari gorevin verimli bir gsekilde ylriitilmesini saglamk 1¢imn gerekli

koordinasyonu saglamak.
Genel Sekretere karsi sorumlu olmak,

Genel Sekreterin devrettigi yetki sinirlari iginde Universitenin tiim biirokratik ve

idar1 hizmetlerini yliriitmekte Genel Sekretere yardimei olmak,

Universite Senato ve Y&netim Kurulunun Kararlarmin paralelinde Genel
Sekreterlik faaliyetlerinin planlanmasinda ve diizenlenmesinde Genel Sekretere

yardimci olmak.

Genel Sekreterin verecegi diger gorevleri yapmak.



Biit¢e harcamalarinda gerceklestirme gorevlisi olarak;

5018 sayili Kanunun 33'lincii maddesi uyarinca gergeklestirme gorevlileri,
harcama talimati iizerine isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim
almaya iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme i¢in gerekli

belgelerin hazirlanmasi gdrevlerini yliriitiirler.

Gorev ve Sorumluluklar

5018 sayili1 Kanun ¢ergevesinde idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢

kontroliin isleyisinden,

Belgelerin tam olup alinadigi hususlarinda o6nceki islemlerin kontroliinii de

kapsayacak sekilde 6n mali kontrol yapilmasindan,

Kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesi ve

kullanilmasindan, kotiiye kullanilmamasi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasindan,

Odeme emri belgesi ve ekli belgeler iizerinde én mali kontrol gérevi, deme emri

belgesi diizenlenmesinden sorumludur.
Tasinir Kontrol Yetkilisi;

Gorev ve Sorumluluklar

Harcama birimince edinilen taginirlardan muayene ve kabulii yapilanlari cins ve
niteliklerine gore sayarak, tartarak, olgerek teslim almak, dogrudan tiiketilmeyen
ve kullanima verilmeyen tasinirlari sorumlulugundaki ambarlarda muhafaza

etmek,

Muayene ve kabul islemi hemen yapilamayan tasinirlar1 kontrol ederek teslim

almak, bunlarin kesin kabulii yapilmadan kullanima verilmesini 6nlemek,



Tasinirlarin giris ve cikisina iligkin kayitlar1 tutmak, bunlara iligkin belge ve
cetvelleri diizenlemek ve tasimir yonetim hesap cetvellerini konsolide gorevlisine

gondermek,

® Tiiketime veya kullanima verilmesi uygun goriillen taginirlart ilgililere teslim

etmek,

® Taginirlarin yangina, islanmaya, bozulmaya, ¢alinmaya ve benzeri tehlikelere

kars1 korunmasi i¢in gerekli tedbirleri almak ve alinmasinisaglamak,

® Ambarda ¢alinma veya olaganiistii nedenlerden dolay1 meydana gelen azalmalari

harcama yetkilisine bildirmek,

® Ambar sayimini ve stok kontroliinii yapmak, harcama yetkilisince belirlenen
asgari stok seviyesinin altina diisen tasmnirlari harcama yetkilisine bildirmek,
Kullanimda bulunan dayanakli tasinirlari bulunduklar1 yerde kontol etmek,

sayimlarin1 yapmak ve yaptirmak.
® Harcama biriminin malzeme ihtiya¢ planlamasinin yapilmasina yardimei olmak,

® Kayith tuttugu tasinirlarin yonetim hesabini hazirlamak ve harcama yetkilisi

sunmak.

C. Birime iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

Genel Sekreterlik Birimimiz, Rektorliik binasmnin birinci katinda bir Genel Sekreter
odasi, lic Genel Sekreter Yardimcisi odasi, iki sekreter odasi, bir Yazi isleri Birimi odasi;
Rektorliik binasiin girig katinda bir Genel Evrak Birimi odasi; Rektoriuk binasimn Giivercinlik
katinda bir Tanitim ve Halkla iliskiler Sube Miidiirii odasi, Tamrim ve Halkla Iliskiler Sube
Miidiirliigiine ait bir oda ve bir depo; Rektrorliik binasinin eksi ikinci katinda bir Miize Miidiirii

odasi, bir Miize Memur odasi ile hizmette bulunmaktadir.



1.3.4. Toplanti ve Konferans Salonu Sayilari

Tablo 9: Toplant1 ve Konferans Salonu Sayilar

Toplant1 Salonu Konferans Salonu

0-50

51-75 1 70 m?

76-100 1 67m?

101-150

151-250

251-Uzeri

TOPLAM 2 137m?

1.6. Hizmet Alanlan
Tablo 13: Hizmet Alanlar

Hizmet Alanlar: Ofis Sayisi Kullanan Kisi Sayisi

Akademik Personel Hizmet Alanlar1

12 388,9779m? 20

idari Personel Hizmet Alanlari

TOPLAM 12 388,9779m? 20

1.7. Ambar ve Arsiv Alanlari
Tablo14: Ambar ve Arsiv Alanlar:

‘ Adet ‘ Alan (m?)
Ambar Alanlar1
Arsiv Alanlar 1 88,5 m?

Depo, Hangar ve Cesitli Tamirat Atdlyeleri
TOPLAM 1 88,5m?




2 . Teskilat Yapisi

GENEL SEKRETER
‘ ’

v v v v
DAIRE GENEL SEKRETER ‘GENEL SEKRETER GENEL SEKRETER T

K| Y, A
BASKANLIKLARI YARDIMCISI ARDIMCISI YARDIMCISI MUDURLUGU

BILGI ISLEM DAIRESi
> BASKANLIGI

FAKULTE / YUKSEKOKUL / ENSTITU

IDARI YAPI KOORDINATORLUGU EANTIMYEHALKLILSIKEER

SUBE MUDURLUGU

MUZE ROORDINASYON

iDARI VE MALI ISLER DAIRESI
> BASKANLIGI

T BIRIMI
N BILGi EDINME BIiRiMi
> DOKUMANTASYON DAIRESI OSYM VE ANADOLU

KUTUPHANE VE

BASKANLIGI

v

ONIVERSITES| KURUM
5 i UDURLIGT TANITIM HALKLA ILISKILER ERSITES)
B BELGE YONETIMi SUBE MUDURLUGU LISKIL
;. 8 BASIN/YAYIN BIRIMi TEMSILCILIGI
KURUMSAL ILETISiM BIRIMI
v l l > i

PROTOKOL HIZMETLERi
YAZI iSLERI BIRIMi TAHAKKUK BiRiMi GENEL EVRAK BIRIM BRI

Immmmme  GELEN EVRAK

>
OGRENCI ISLERI DAIRES
N BASKNALIGI
PERSONEL DAIRESI
> BASKANLIGI
SAGLIK KULTUR VE SPOR
BN DAIRESI BASKANLIGI
" " —>
STRATEJi GELISTIRME
DAIRESI BASKANLIGI

e E\RAK DAGITIMI

ARSIV BIRIMI

GIDEN EVRAK

3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar:
3.1. : Teknolojik Kaynaklar

Genel Sckreterlik Birimi y1l igerisinde is ve islemlerini gerceklestirebilmek icin EBY'S
(Elektronik Belge Yonetim Sistcmi) ve Maliye Bakanlig1 yazilimi1 (KBS. MYS. HYS) sistemleri

ni kullanmaktad 1r.
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Tablo 21: Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar 2024 Y1 2025 Y1 Artis Orani(%)

Sunucular 56 1
Yazilimlar - -
Masaiistii Bilgisayar 25 23
Diziistii Bilgisayar 12 9
Tablet Bilgisayar 1 1
Cep Bilgisayar - -
Projeksiyon 0 3
Slayt Makinesi 0 -
Tepegoz - -
Episkop - -
Barkot Okuyucu 2 2
Yazict 8 10
Bask1 Makinesi - -
Fotokopi Makinesi 4 3
Faks 1 1
Fotograf Makinesi 7 -
Kameralar 8 1
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Televizyonlar 3 4
Tarayicilar 8 8
Miizik Setleri 0 -
Mikroskoplar - -
DVD ler - -
Akilli Tahta - -
Diger - -
TOPLAM 135 66

4.2. idari Personel Kadro Dagilimi

Tablo 35: idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilimi

2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih
Genel Idare Hizmetleri ! ? H
Saglik Hizmetleri Sinifi ) ) i
o . 2 1 1

Teknik Hizmetleri Sinif

. oo . . 3 5 1
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi . . )
Din Hizmetleri Sinifi ) ) )
Yardimci1 Hizmetli 8 8 6
Tl 23 24 20

4.2.3. idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 39: idari Personel Hizmet Siiresi
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1-3 Yil 4-6 YII 7-10 Yl 11-15Y1l 16-20 Yl 21-Uzeri
TOPLAM

K | E|K E K E K E Ik
3 |1 |11 212]2|1 1

Toplam Kisi Sayis1

Yiizde (%)

4.2.4.1dari Personelin Yas itibariyle Dagihm

Tablo 40:idari Personel Yas itibariyle Dagilhim

26-30 31-35 36—40 41-50 51-Uzeri

Yas Yas Yas Yas

K |E K J|E|K |E|K E K E K E
- ! - 11 11|12 111 32

21-25 Yas

TOPLAM

Toplam Kisi
Sayis1

Yiizde (%) 10

15 | 10

5. Sunulan Hizmetler

Belge Yonetimi Sube Miidiirliigii Kapsaminda;

® Universite Yonetim Kurulu/Senato giindeminin belirlenmesi igin gerekli
caligmalarin yapilmasi, Yonetim Kurulunda/Senatoda alinan kararlarin yazilmasi,
Yénetim Kurulu/Senato Uyelerine imzalatilmasi ve bu kararlarin ilgili birimlere
iletilmesi,

® Rektorliik ve Genel Sekreterlige ait kurum i¢i ve dis1 tiim yazigmalarin yapilmas,
 Kurum i¢i akademik/idari biitiin personele EBYS egitimlerinin diizenlenmesi,

® Universitede yeni acilan, kapatilan, isim degisikligi olan biitiin birimlerin
DETSIs iizerinden yazisma kodlarinin alimip giincenenmesi,

® EBYS icerisindeki biitiin akademik/idari/siirekli 1is¢i personenerin sisteme
tanimlanmasi, bilgilerinin gilincenienmesi, yer degisikligi veya birimlerine gore
ayrilig/baslayis islemlerinin sistem iizerinden giincenienmesi,

® Tiim personelin yetki devir iglemlerinin EBYS {izerinden ilgili yaziya istinaden
gerceklestirilmesi,
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Kurum ve birim bazinda arsiv denetimlerinin yap1 Imasi,

Kururnda gorev yapan akademik/idari biitiin personelin e-imza siire¢lerinin (ilk
basvuru/yenileme) yonetilmesi,

Genel Sekreterlik biriminde ¢alisan personelin izin ve rapor formlarinin
diizenlenmesi,

Genel Sekreterlige gelen ve giden evraklarin kayitlarinin tutulmasi, arsivlenmesi,

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) biriminin Tasmnir Kayit ve Kontrol Yetkilisi
olarak; ihtiya¢ Talep Formlarinin hazirlanarak iist yazi ile idari ve Mali isler
Dairesi Bagkanligina iletilmesi, Harcama Yetkilisi adma tasinirlarin teslim
alinmasi, korunmasi, kunanim yerlerine gonderilmesi, Yonetmelikte belirtilen
esas ve usuttere gore belge ve cetvenerin diizenlemesi (devir alma, ¢ikis, zimmet
vb.),

Universite adina gelen/giden tiim evraklarin kayit edilmesi ve EBYS'ye girisinin
yapilmasi ve takibi,

Kayith Elektronik Posta (K EP) ile gelen evraklarin girisinin yapilmasi ve takibi,

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani1 gercevesinde, Genel Sekreterlige
ait is ve islemlere iligkin veri girisi yapilmast,

Kurum adina posta, kargo ve kurye kanaliyla gelen biitiin evraklarin teslim
alinmasi ve takibi.

Tanitim ve Halka Iliskiler Sube Miidiirliigii Kapsaminda;

Bilgi Edinme birimi ile ilgili tiim 1§ ve islemlerin yapilmasi.

Okul ve dershaneler basta olmak {lizere {lniversite adaylarina yonelik,
Universitemizin tanitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

Yurdun ¢esitli yerlerinden lise ve dershaneler ile 6zel kisilere, talepie bulunmalar
halinde, Universitemizi ve olanaklarini tanitan katalog, brosiir. CD gibi c¢esitli
materyallerin gonderilmesi

Egitim olanaklarmi1 gérmek ve tummak amaciyla Universitemizi ziyarete gelen
okul veya Ogrenci gruplarina rehberlik edilmesi, ziyaretgilerin talebi
dogrultusunda ilgili boliimlerden akademisyenlerin de bulundugu tannim
programlarinin diizenlemesi,

Birim amiri tarafindan verilecek diger gorevlerin yapilmasi.

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii Kapsaminda;

Yiiksekogretim kurumlart digmdaki kuruluslar ile gercek ve tiizel kisilerce talep
edilecek konularda bilimsel goriis verilmesi, proje arastirma ve benzeri
hizmetlerin yapilmasi, seminer, konferans, sempozyumlarin diizenlenmesi,
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Her tiirlii konuda arastirma, gelistirme, uygulama, sosyal deney, danigsmanlik,
veri ve bilgi analizi, 6l¢gme, plan hazirlanmasi ve bu iglerle ilgili uygulama
hizmetlerinin yapilmasi,

Bilgi islem organizasyonu, ig degerlendirilmesi ve benzeri hizmetlerin yapilmasi,
Her tiirlii bask1 ve yayim hizmetlerinin yerine getirilmesi,

Universitenin bilgisayar alt yapisim1 kullanarakher tiirli is ve hizmetlerin
iiretilmesinin saglanmasi,

Bireylerin bilgi toplumuna uyum saglamalari ve bu toplumda yasamlarini daha iyi
kontrol edebilmeleri i¢in ekonomik ve sosyal hayatin tiim evrelerine aktif bir
sekilde katilimlarina imkan vermek amaciyla, yabanct dil, bilgisayar kullanimi,
iletisim becerileri, nitel ve nicel arastirma yontemleri basta olmak {izere ihtiyac
duyulacak 1 i alanlarda kurslar diizenlemek, bu amacla gerekirse ulusal ve
uluslararasi1 kuruluslarla is birligi i¢inde projeler hazirlanmasi ve uygulanmasi,

Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek birimlerin faaliyet alanlari ile sinirh
olarak is ve hizmetin iretilmesi, elde edilen triinleri 6nceden Rektoriin izni
alinmak sartiyla pazarlanmasi ve satimi yapilmak lizere satis ve teshir yerlerin
acilmasi,

Belirli bilimsel sonuglarin uygulanmasi.

Miize Koordinatorliigii Kapsaminda ;

Universitemizde kurulmasi planlanan miizelerin bilgi arastirmasi, teshir tanzim
sunum ve agilis hizmetlerinin olusturulmasi, Tamamlanan miizelerin ziyaretgilerin
gelmesine kadar ki gelis gidis planlamasi, tur gezi plam1 hazirlanmasi gibi tiim
organizasyonun olusturulmasi ve yonetilmesi,

Miizelerimizin tanitim ve diger miizeler ile is birligi halinde calisarak giincel
kalmasi,

Miizelerimiz 6zelinde tarihi ulus bdlgesinin tanitimina katkida bulunmasi,

Universitemiz biinyesinde bulunan miizelerin bakim onarim islerini takip ederek
olas1 aksakliklarin 6nlenmesi ni saglanmasi,

Online platformlardaki 30 hazine miizesinin gelisiminin ve giincel kalmasinin
saglanmasi,

Miizeler dahilinde Universitemizin tanitimina katkida bulunmasi.

Is Saghig1 ve Giivenligi Birimi Kapsaminda;

Is sagligi ve giivenligi mevzuatina uygun olarak Universitemizde gerekli
caligmalarin yapilmasi,

Universitemizdeki is saghigi ve giivenligi uygulamalarmin planlanmasi ve
izlenmesi,
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Calisanlarin is saghig ve giivenligi ile ilgili tedbirlerin alinmasi, kayitlarinin
tutulmasi, ¢aligma ortamina yonelik risk degerlendirme caligmalarinin yapilmasi, ,

® Universitemiz personeline yonelik is saghg ve giivenligi egilimlerinin
diizenlenmesi,

® 5 saghig1 ve giivenligi yonetim sistemi ve is sagligi ve giivenligi i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasinda ve isletilmesinde rehberlik edilmesi,

® s saghpg ve giivenligi kurul toplantilarinnin diizenlenmesi, kurulda alman
kararlarin Universitemiz tiim birimlerine duyurulmasi, ,

® Risk degerlendirmesi, acil eylem planlar1 ve genel is saglig1 ve giivenligi durum
degerlendirmeleri gibi konularda ¢aligsmalarin yapilmasi,

® s yerinde saglik ve giivenlik risklerine karsi yiiriitiilecek her tiirlii koruyucu,
Onleyici ve diizeltici faaliyeti kapsayacak sekilde, calisma ortami goézetimi
konusunda igveren e rehberlik yapilmasi ve Oneriierin hazirlanmasi,

® (Calisanlarin saghigin1 korumak ve gelistirmek amaci ile saglik gozetiminin
yapilmasi,

® s yerinde kaza, yangin, dogal afet ve bunun gibi acil miidahale gerektiren
durumlarin belirlenmesi, acil durum planinin hazirlanmasi, ilkyardim ve acil
miidahale bakimindan yapilmasi gereken uygulamalarin organizasyonu ile ilgili
diger birim, kurum ve kuruluslarla isbirliginin yapilmasi,

® Universite binalarinin gezimi yapilarak, is giivenligi agisindan eksik/yetersiz
bulunan malzemelerin raporlanmasi ve tedbir alinmasinin saglanmasi,

® Giivenli tesis ekipmanlarinin kullanildig: giivenli bir is yeri ortaminin saglanmasi
ve slirdiiriilmesi,

® Yillik calisma plani, yillik degerlendirme raporu, calisma ortaminin goézetimi,
calisanlarin saglik gbzetimi, is kazast ve meslek hastaligi ile is sagligi ve
giivenligine iliskin bilgilerin ve ¢alisma sonuglarinin kayit altina alinmas.

II. AMAC ve HEDEFLER

A. Birimin Amac¢ ve Hedefleri
Tablo 82: Birim Amac ve Hedefler

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

idari birim yoneticileri ile haftalik.
Universitenin idari birimlerinin 1.1. | degerlendirme toplantilarmm
uyumlu ve koordineli bir bigimde. vapilmasi.

1. | birlik ¢alismasmi saglayarak sunulan Calisanlar arasindaki birlik ve
hizmetlerde ve toplam kalitenin D dayanigmanin siirekliligini
saglanmas. " |saglanmasi. saglamak lizere

etkinliklerin diizenlenmesi
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Universitemizin sayginligimi
bilinirligini 6ne ¢ikarmak, lisans ve
lisanstistii egitim i¢in tercih
edilebilirliginin artirilmasi.

2.1.

Kurumun tanitilmasi ¢alismalarinin
gelistirilmesi.

2.2.

Ogrenci adaylarimiza
Universitemizi dogru tanitarak
tercih siralamasinda 6ne.
cikarilmasi.

2.3.

Akademik basarilarin ulusal ¢apta
duyurulmasmin saglanmasi.

2.4

Universite biinyesinde diizenlenen
seminer, konferans vb. etkinliklerle
hedef kitleye ulasilabilirligin
artirilmasi.

Universitenin tamaminda etkin ve
verimli belge yonetim sisteminin,
kullanilmasinin saglanmasi.

3.1.

Olusturulan fiziki/elektronik birim
ve kurum arsivlerinin denetlenmesi
ve isleyisinin devamliliginin
saglanmasi i¢in ¢aligmalarda
bulunulmasi

3:2:

EBYS disinda herhangi bir ortamda
belge iiretimini sonlandirarak
Universitenin tamaminda elektronik
belge kullaniminin saglanmasi.

3.3.

Evrak/belgelerin iiretilmesi,
kullanilmasinin saglanmasi.
kaydedilmesi, arsivlenmesi,
gonderilmesi, takibi, isleme
alinmasi ve cevaplandirilmasi,
onaylanmasi, belge veya dokiiman
aligverisinin hizli ve giivenli bir
sekilde yiiriitiilmesini saglamak
tizere EBYS egitimlerinin,
diizenlenmesi

34

Universiteye miiracaat ve 3.4
bagvurularda online basvuru
yonteminin kullanilmasina yonelik
calismalara baslanmasi.

Universite Yonetim, Senato vb.
kurullarin kararlarin1 dogru,
zamaninda ve hizli bir sekilde
duyurarak Universite yonetiminin
etkin kilinmasi.

4.1.

Universite Yonetim Kurulu/Senato
giindeminin Kurul Uyelerine
zamaninda sunulmasi, alinan
kararlarinin ilgili birimlere hizli ve
Universite Yonetim, Senato vb.
dogru bir sekilde gonderilmesi ve
muhafaza edilmesinin EB YS
kurullarin kararlarin1 dogru,
lizerinden saglanmasi.

4.2.

Kararlarda gizlilik esasina uyulmasi

4.3.

UYK ve senato toplant1 giindemine
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iligkin tekliflerin daha sistematik
hale getirilmesi i¢in konuyla ilgili
olarak iist vonetimde farkindalik
olusturulmasi.

Caligsanlarin ig kazalarina maruz
kalmalarin1 6nlemek amaciyla

Calisanlan is kazalar1 ve meslek

hastaliklarina kars1 koruyarak ruh ve >l giivenli ¢alisma ortamini
- beden biitlinliiklerinin saglanmasi, is O.I'usturmak icin tedbir almak
" | saglig1 ve giivenligi bilincinin ve 52 Universite personeline belirli
giivenli ¢alisma ortaminin " |periyotlarda egitim verilmesi
olusturulmasi. = isyeri hekiminin belli periyotlarda

yapacagi saglik gozetimleri.

Is saglig1 ve giivenligi alaninda.
giivenli ¢alisma ortaminin
bilgilendirme, afis, el ilan1, poster
54. | vb. dokiimanlar ile mevzuata iliskin
rehberler digital sunumlar1 da dahil
olmak iizere hazirlanmasi.

Web sitemizde rehberlik ve
5.5. |bilgilendirme gibi sik sik bilgi ve
pavlasimlarda bulunulmasi.

B. Temel Politika ve Oncelikler

e Temel insan hak ve ozgiirliiklerine saygili olmak,

e Dil, din, irk, etnik koken, cinsiyet gibi 6zenikler nedeniyle ayrimciliga yer vermemek,

e Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,

e Sosyal sorumluluk bilincinin olugmasini, korunmasini ve devamini saglamak,

e Birim i¢inde uyum ve dayanigmaya 6nem vermek,

e Hizmetlerin kaliteli olarak yiiriitiilmesi i¢in mesleki ve kisisel nitelikleri yiiksek personel
istihdami yapmak, Yonetim anlayisinda seffaf olmak,

e Teknolojiden en iist diizeyde yararlanmak, Calisanlarinin memnuniyet diizeylerinin
artirnlmas1 1¢in odiil, gezi, kutlama vb. 6zel uygulamalar tesvik edilerek kurumsal
sahiplenme ve 6zveriyi saglamak,

e Tim calisanlarin bir ekip bilinciyle hareket etmesi saglanarak yiiriitiillen hizmetlerde
toplam kaliteyi saglamak,

e Personelimizin mesleki gelisim agisindan yetkin hale getirilmesi i¢in, hizmet i¢i egilimler

yapmak,
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e Kendisini siirekli yenileyen, gelismelere acik, bilgilerini paylasmaktan kaginmayan,
takim olma 6zelligini tasiyan bir kadroya sahip olmak,

e Universitemizin saygmligmi korumak, bilinirligini éne cikarmak, lisans ve lisansiistii
egitim i¢in tercih edilebilirligini artirmak,

e Akademik basarilarin ulusal ¢apta duyurulmasini saglamak i¢in ¢caligmalarda bulunmak,

e Ogrenci adaylarimiza Universitemizi dogru tanitarak tercih siralamasirida 6ne ¢ikmak,

e Calisanlarin 15 saglig1 ve giivenligi cercevesinde ruh ve beden sagliklarinin korunmasi ve
tyilestirilmesi icin tedbirler alarak bedenen ve ruhen saglikli bir ¢alisan kadrosuna sahip
olmak,

o s saglig1 ve giivenliginin is yerinin tamaminda benimsetilerek uygulanmasini saglamak,

e Universite Yonetim, Senato vb. kurullarin kararlarmi dogru sekilde, zamaninda ve hizli

bir sekilde duyurarak Universite yonetimini etkin kilmak.

III. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGI ve DEGERLENDIRMELER

Tablo 83: Fonksiyonel Simflandirmaya Gore Odenek ve Harcama Miktari (TL)

2025 YILI
KBO

YILSONU TOPLAM HARCAMA

GIDER TURLERI ODENEGIi HARCAMA ORANI

EKLENEN DUSULEN

GENEL KAMU HIZMETLERI

SAVUNMA HIZMETLERI

KAMU DUZENI VE GUV. HiZ.

DINLENME, KUL. VE DIN HiZ.

EGITIM HiZMETLERI

GENEL TOPLAM

(Tiim Birimler dolduracaktir.)

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

Biriminizce gerceklestirilen bilimsel ve sosyal — kiiltiirel etkinlikler bu bdliim altinda yer

almalidir. Bu boliim de su tablonun doldurulmasi gerekmektedir:

1.1.1. Biriminiz Tarafindan Diizenlenen Toplantilar
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Tablo 87: Diizenlenen Toplantilar

Biriminiz
Tarafindan
Diizenlenen

Toplant1 Sayisi

Faaliyete Katilan Akademik /idari Personel Sayisi

Faaliyet Tiirii Uluslararasi

TOPLAM

Uluslararasi
TOPLAM

i
£
D
.=

<
i
<

—
)
=
=
4
=
o

A

Sempozyum ve
Kongre

Konferans

Panel

Seminer

Soylesi

Konser

Birim Adx

Sergi

Teknik Gezi
Egitim
Semineri
Calistay
Tanitim Top.

TOPLAM

1.3. Ikili Anlasmalar
Tablo 90: 2025 Yih Yiiriirliikte Olan ikili Anlasmalar Tablosu

imza /Yiiriirlilik

Universite ad1 Tarihi Gecerlilik Siiresi Bitis Tarihi
Her 5 yilda bir
Balkan : 1
Kuzey Makedonya Universitesi ../04/2025 5yl yenilenebilir ya da
uzatilabilir.
Liibnan Liibnan Trablus 15/05/2025 5yl Her 5 yilda bir
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Universitesi yenilenebilir ya da
uzatilabilir .
Her 5 yilda bir
Kirgizistan __Os'h Dexlzlet. 29/05/2025 5yl yenilenebilir ya da
Universitesi e
uzatilabilir .
Her 5 yilda bir
Kazakistan She_ll‘k}-lan l\/.[urt.aza 20/06/2025 5yl yenilenebilir ya da
Universitesi s
uzatilabilir .
Al Ain Bilim ve Her 5 yilda bir
Abu Dhabi Teknoloji 11/10/2025 5yl yenilenebilir ya da
Universitesi uzatilabilir .
. . . . . Her 5 yilda bir
Amerika Blrl.eslk P-hl.ladel.phl;.i 11/10/2025 S5yl yenilenebilir ya da
Devletleri Universitesi o
uzatilabilir
. Her 5 yilda bir
Liibnan Beirut Arab 11/10/2025 5yl yenilenebilir ya da
Universitesi .
uzatilabilir.
Her 5 yilda bir
Tunus Tunus EI Manar 11/10/2025 5yil yenilenebilir ya da
Universitesi -
uzatilabilir.
Her 5 yilda bir
Tunus Sousse Universitesi 11/10/2025 S5yl yenilenebilir ya da
uzatilabilir.
. “ Her 5 yilda bir
Urdiin Ajloun Ulusal Ozel 11/10/2025 5yl yenilenebilir ya da
Universitesi .
uzatilabilir.
Her 5 yilda bir
Urdiin Zarqa Universitesi 11/10/2025 5yl yenilenebilir ya da
uzatilabilir.
Kazakistan Her 5 yilda bir
Kazakistan Uluslararasi Egitim 14/11/2025 5yl yenilenebilir ya da
Kurumu uzatilabilir.

2 — Performans Sonuclari Tablosu

Bu boliimde biriminizin 2025 yil1 faaliyetleri ile Universitemiz stratejik plan1 arasinda bir
bag kurmaniz ve bu faaliyetlerin maliyetlerini performans sonuglar1 tablosunda gdstermeniz

b

beklenmektedir. Ayrica “Performans Sonuglar1 Tablosu” olarak da asagida yer alan su tablo

doldurulmalidir.

Tablo 97: Performans Sonuclar: Tablosu

Tablo 97-1: Performans Sonug¢lari1 Tablosu

SOSYAL BILIMLER ALANINDA BiR ARASTIRMA UNIVERSITESI
YETKINLiGi KAZANMAK

Amacg

Universite arastirma faaliyetlerinin tanitimim ve markalasmasim giiclendirerek

Hedef yiiksek kaliteli arastirmalar yaparak iiniversiteyi ulusal ve uluslararasi
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siralamalarda yiikseltmek

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

izleme izleme Olciim
Donemindeki Doénemindeki yontemi /
Yilsonu Biriminize ait Ol¢iim
Hedeflenen  Gerc¢eklesme yapilamadiysa
Deger (2025 Degeri gerekceleri
Yih) (2025 yi) nelerdir?

Gosterge Verisinin
Elde Edilmesinde
Karsilasilan
Sorunlar/Zorluklar
varsa nelerdir?

Plan Donemi
Performans Gostergeleri Baslangic
Degeri

PG1.3.2 Yurtdisindaki diger
iiniversiteler veya arastirma
kurumlari ile yapilan
uluslararasi isbirliklerinin
sayis1

* Arastirma altyapist i¢in gerekli mali kaynaklarm saglanamamasi.
* Arastirma laboratuvarlarmin isleyisi i¢in gerekli uzman insan kaynaginin yetersizligi.
» Kurulmasi planlanan arastirma altyapisi ile meveut mevzuat ve yonetmelikler arasinda
karsilasilabilecek sorun ve kisitlamalar.

Hedefe Ait Ongiilen Riskler

Tablo 97-2: Performans Sonuglari1 Tablosu

A2. EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERININ NITELIGINI VE
NICELIiGINi ARTTIRMAK

Amacg

H2.4 Degisim programlari aracihgi ile Universitemizin uluslararasilasmasini

Hedef 2
ede saglamak.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

o izleme B o
Lu Donemindeki I

Plan Donemindeki O yontemi /
.. . , Biriminize Yo
.. . Donemi Yilsonu . Ol¢ciim
Performans Gostergeleri ait
Baslangi¢ Hedeflenen yapilamadiysa

Degeri Deger (2025 AR gerekeeleri

. Degeri D
%11)) (2025 yili) nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde
Edilmesinde
Karsilasilan

Sorunlar/Zorluklar
varsa nelerdir?

PG 2.4.4. Her y1l yeni ulusal ve
uluslararasi iiniversiteler veya
kurumlarla yapilan degisim
anlasmalarinin sayisi

Ikili anlagsmalarin yarattig1 sorunlar
Kiiresel salgin donemi sonrasi hareketliligin azalmasi
Degisim programlarinda kontenjanlarin sinirlandirilmasi

Hedefe Ait Ongiilen Riskler

Tablo 97-3: Performans Sonuclar: Tablosu

A3. TUM PAYDASLARLA iSBiRLiGi iCERISINDE CEVRESEL,
Amag KULTUREL VE SOSYAL GELIiSMEYE DESTEK VEREREK
TOPLUMSAL SORUMLULUK ANLAYISINI GUCLENDIRMEK.
H.3.1 Toplumsal sorumluluk cer¢evesinde farkh kesimlere yonelik
calismalar yapmak

Hedef

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
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. izleme A
s Donemindeki i

Plan Donemindeki e e e . yontemi /
.. . , Biriminize Tl
.. . Donemi Yilsonu . Ol¢iim
Performans Gostergeleri ait
Baslangic Hedeflenen yapilamadiysa
Gerceklesme A
gerekeeleri

Degeri gy
= nelerdir?

Gosterge Verisinin
Elde Edilmesinde
Karsilasilan
Sorunlar/Zorluklar

et - 5
Degeri LG el varsa nelerdir?

Yih)

PG 3.1.4: Uluslararasi
Sempozyum, Kongre ve
Sanatsal Sergi Sayisi

e Hayat boyu 6grenme kiiltiirii konusunda toplumsal farkindaligin yetersiz olmasi
Hedefe Ait Ongiilen Riskler o Ogretim iiyesi ve dgrencilerin ilgisinin yetersiz kalmast
Sosyal sorumluluk projelerinin topluma aktarilmasinda kanallarin yetersiz kalmasi

Tablolarin agiklanmasi gerekir ise;
e Tablo her bir stratejik hedef i¢in ayr1 ayr1 doldurulmalidir.
e Performans gostergesi ve Ol¢ii birimi olarak yukarida bahsi gecen internet sitesinde
bulunabilecek dokiimanlardaki performans gostergeleri ve 6l¢ii birimleri kullanilmalidir.

o (ostergesi “tamamlanma orani” olan performans gostergeleri icin tablonun altina

aciklama yazilmalidir.

4 - PERFORMANS BIiLGIi SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

2025 YILI ETKINLIKLERI

ipligin Renkle Dansi Komisyon Karar1: 26.05.2025
Baslangic tarihi: 11.06.2025

Bitis tarihi: 20.06.2025

Sergi Adi: Ipligin Renklerle Dansi
Eser Sahibi: Dilek OZKAN

Sergi Siiresi: 10 giin

Eser Sayisi: 15 adet

Acilisa katilan sayisi: 100 Kisi
Ziyaretei sayist: 150 Kisi

A -USTUNLUKLER
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Kendisini siirekli yenileyen, gelismelere agik, bilgilerini paylagmaktan kagimmayan,
takim olma 6zenigini tasiyan bir kadroya sahip olmak,

Kanun ve Yonetmeliklerin uygulanmasi konusunda bilgili, deneyimli ve kendisini
yineleyen yonetici kadrosuna sahip olmak,

Diger birimler ile gerektiginde fikir aligverisinde bulunulmasini saglayabilecek iyi
iligkilerin olmast,

Teknoloji ve mevzuat degisikliklerini takibe acik, gen¢ ve dinamik bir kadromuzun
bulunmasi, Ust yénetimin taleplerimiz yoniinde iletisime agik olmasi,

Belge Yonetimi Sube Miidiirliigliniin etkin bir hizmet i¢i egitim politikast sunmasi ile
kurum igi bilgi yonetiminin ve uygulama birliginin saglanmasiUniversitenin tiim
birimlerinde yazili haberlesme, dosyalama ve arsivleme islemlerinin biitlinsel bir yapiya
ve standarta kavusturulmasi ve bdylece elektronik belge yonetimi ve arsiv ¢alismalarinin
temelinin olusturulmasi,

Yapilan ¢alismalarda olumlu ya da olumsuz her kosulda tam bir agiklik ve seffaflik
politikasinin izlenmesi,

Universitenin sehir merkezinde olmasi, bunun cevremizde bulunan 6zel ve kamu
kuruluglart ile olumlu iliskiler kurmada kolaylik saglamasi,

Belge Yonetimi Sube Midirliigiiniin  kurulmasiyla etkin bir bilgi yOnetiminin
saglanmasi,

Yiiriitiilen hizmetlerin siirekli 1yilestirilmesi nedeniyle hizmet kalitesinin artinlabilme ve
tyilestirilebilme imkan ve firsatinin olmasi,

Universitenin kamuoyuna tanitimi cercevesinde belirlenen (segilen) hedef Kkitleye
ulagsmak icin kitle iletisim araglarmin kullanilmasi yoniinde yetkin ve etkin personelin
bulunmasi,

Universitenin hedefkitlesine yonelik tanitim faaliyetlerinin siirdiiriilmesi.

B -ZAYIFLIKLAR

Universite biinyesinde genis kapasiteli konferans salonunun olmamasi,
Ogrenci etkinlikleri i¢in uygun kiiltiir merkezi alam eksikligi ve mevcut salonlarin

tiniversitenin artan etkinliklerine yeterli gelmemesi,
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e Mali yetersizlik, personel yetersizligi ve miize kurulmasi planlanan diger alanlardaki
fiziki kosullarin uygun olmamasi, ,

e  Miizeleri kurmak ve gelistirmek i¢in ihtiya¢ duyulan sponsorluk destegini alamamak.

oI5 saghig ve giivenligi hizmetleriyle ilgili calismalarin heniiz kurum kiiltiirii olusturacak
diizeyde olmamasi, ,

e Binalarimizin tarihi tescilli bina olmasindan dolay1 giivenlik amacli gerekli tedbirleri
alma konusunda "Ankara Kiiltiir Varliklar1 Koruma Kurulu" onayina tabi olmasi

C - DEGERLENDIRMELER

Universitemiz kurulus ve kurumsanasma asamalarini hizli bir sekilde tamamlayarak Sosyal
Bilimler alaninda wulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen bir {iniversite olmay1
hedeflemektedir. Bu acidan her gecen giin fiziki olanaklar imkanlar o6l¢iisiinde
iyilestirilmekte, nitelikli personel {iniversitemiz kadrosuna dahil edilmektedir. Personel
nitelik ve niceliginin gelistirilmesi, birimlerin 6zverili ¢aligmasi, hizmet i¢i egitimlerle is
genisletmesine gidilmesi, c¢esitli etkinliklerle personelin motivasyon ve verimliliginin
artirilmasi hedeflere ulasma ydniinde énemli katki saglamistir. Universitemiz, mevcut bilgi
teknolojileri altyapisi ve veri tabanmiarini biitlinlesik ve birlikte isler bir yapiya kavusturacak
elektronik bilgi sistemleri calismalarina hiz kazandirmis ayrica Kiitiiphane hizmetleri,
Ogrenci ve personele yonelik sosyal kiiltiirel hizmetlerde her gecen giin 6nemli ilerlemeler
saglanmistir. Universitemiz igin 6n goriilen hazine yardimi ve personel kontenjanmin gergek
ihtiyaca gore belirlenmesi, Universiteye yeni fiziki mekanlarin kazandirilmasi egitim-
Ogretim, aragtirma ve diger hizmetleri nitelik ve nicelik acisindan olumlu etkileyerek kisa

zamanda istenilen diizeye ulagilmasini saglayacaktir.

V - ONERI VE TEDBIRLER

o Birimler arasi yapilan is ve islemlerde is akis siirecine uyularak kurumsallagmanin

saglanmasina katki sunulmasi,
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UYK ve senato toplant1 giindemlerinin toplantilardan dnce hazirlanarak kurul

iiyelerine ulagtirilmasini saglamak iizere giindem konularinin toplantidan 2 giin

once Genel Sekreterlige iletilmesinin saglanmasi,

o Universite fiziksel arsivalaninin birimlerce kullanilmasini saglayarak, fiziksel
belgelerin giivenliginin saglanmasi,

o Kurulmasi planlanan miizelcr igin fiziki mekan ve kaynaklarin saglanmasi,

o Sosyal etkinliklerin gerceklestirilecegi fiziki mekanlarin saglanmasi (konferans

salonu, kiiltiir merkezi vb.)
VI - EKLER
EK 1: HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI
IC KONTROL GUVENCE BEYANT!

Harcama yetkilisi olarak, birimimde ytiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik
bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve
yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik operasyonel risklerin
belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin
olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini
ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biit¢e ilke ve esaslarina, kanun ve
diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve
iist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu cergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine,
varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak fiiretilmesine iligkin yeterli ve makul
giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan
ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmustir.

Bu gilivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iligskin bilgi ve degerlendirmeler
ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

1 Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol glivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.
2 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.
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Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik
bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve
yetkin personel tarafindan yiiriitilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik operasyonel risklerin
belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin
olugturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini
ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun ve
diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve
iist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu gergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiirtitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesine,
varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali
bilgi ve y®netim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iretilmesine iliskin yeterli ve makul
giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigimi beyan
ederim.

Birimimde yriitiillen faaliyet ve siire¢leri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iligkin bilgi ve degerlendirmeler
ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.?

Bu raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Saim DURMUS

( (icnel'é‘ekreler

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir,
* Yil igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden ¢nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almus oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.
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