ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIiVERSITESI
PERFORMANS DEGERLENDIRME YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amacg, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amacg

MADDE 1- (1) Bu Yonergenin amaci personelin performans o6lgiitlerini belirlemek,
performansini 6lgmek, degerlendirmek, gelistirmek, bunlara iliskin izlenecek usul ve esaslari
diizenlemek, degerlendirmede rolii olanlarin gérev, yetki ve sorumluluk alanlarin1 belirlemek,
etkin ve verimli calismalari 6zendirmek, Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin tiim
birimlerinin insan kaynaklari, egitim, gelistirme ve kariyer planlamasinda saglikli bir veri
tabani olusturmaktir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Yénerge, Ankara Sosyal Bilimler Universitesinde 2547 sayili Kanunun 31.
maddesi kapsaminda Rektorlik uygulamali birim o6gretim gorevlisi kadrosunda calisan
akademik personel, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda kadrolu ve sozlesmeli
olarak calisan idari personel ile 4857 say1li Is Kanunu kapsaminda gérev yapan siirekli iscileri
kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yonerge 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 11, 55,
56, 57 ve ilgili maddelerine, 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun ilgili hiikiimlerine ve Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligine dayanilarak
hazirlanmastir.

Tanmimlar

MADDE 4- (1) Bu Yonergede gecen,;

a) Degerlendirme Donemi: Bir 6nceki yilin 1 Ocak -31 Aralik tarihleri arasindaki donemi,

b) Degerlendirici Amir: Performans degerlendirme formunu Universite adina diizenleyen,
degerlendirilen personelin birlikte calistigi en iist amirini (Genel Sekreter, Genel Sekreter
Yardimcisi, Daire Baskani, Dekan, Enstitii/Yiiksekokul/Arastirma Merkezi Miidiirii,
Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Sekreteri, Koordinatér, I¢ Denet¢i, Hukuk Miisaviri, Déner
Sermaye Isletme Miidiirii, Ozel Kalem Miidiirii),

c¢) Komisyon: Rektor tarafindan gorevlendirilen Rektér Yardimcisi baskanliginda, Genel
Sekreter ve Personel Dairesi Bagkani olmak iizere 3 (ii¢) liyeden olusan Performans
Degerlendirme Komisyonunu,

¢) Performans: 2547 sayili Kanunun 31. maddesi kapsaminda Rektorliik uygulamali birim
ogretim gorevlisi kadrosunda ¢alisan akademik personel, 657 sayil1 Kanun kapsaminda kadrolu
ve sozlesmeli olarak calisan idari personel ile 4857 sayili Is Kanunu kapsaminda gorev yapan
stirekli iscilerin belirli bir siire zarfinda gergeklestirdigi is verimini,

d) Performans Degerlendirmesi Formu: Degerlendirici amir tarafindan doldurulan ve personel
bilgi sisteminden alinan veriler ile personelin performans sistemine yiiklenen belgeleri amirin
onayladig1 performans degerlendirme belgesini,

e) Personel: Ankara Sosyal Bilimler Universitesinde 2547 sayili Kanunun 31. maddesi
kapsaminda Rektorliik uygulamali birim 6gretim gorevlisi kadrosunda c¢alisan akademik
personel, 657 sayili Kanun kapsaminda kadrolu ve sdzlesmeli olarak ¢alisan idari personel ile
4857 sayili Is Kanunu kapsaminda gérev yapan siirekli iscileri,

f) Personel Daire Baskanlig1: Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Personel Daire Baskanligini,
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g) Rektdr: Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Rektoriinii,
h) Universite: Ankara Sosyal Bilimler Universitesini,

1) Senato: Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Senatosunu
ifade eder.

IKINCi BOLUM
Komisyonun Calismasi, Sekretarya Hizmetleri, Degerlendirici Amir ile
Personelin Gorev ve Sorumluluklar:

Komisyonun Olusturulmasi, Calismasi ve Yetkileri

MADDE 5- (1) Performans degerlendirme islemleri, komisyonun gorev ve sorumlulugunda
yuriitiiliir. Komisyon iiyeleri Rektor tarafindan atanir. Komisyon, Rektor tarafindan
gorevlendirilen bir Rektor Yardimcist bagkanliginda Genel Sekreter, Personel Daire Baskani
olmak iizere 3 (ii¢) kisiden olusur. Komisyon, baskan ve asil iiyelerin tamaminin katilimi ile
toplanir. Kararlar oy coklugu ile alinir. Oylamada g¢ekimser oy kullanilamaz. Oylama
sonucunda alinan karar kesin olup karara katilmayan iiyeler karsi oylarini gerekgeleriyle
beraber yazili olarak belirtmek zorundadir.

(2) Komisyon, nisan ayinin ilk haftas1 diizenleyecegi toplantida her degerlendirme grubu i¢in
puan siralamasina gore ayri ayri diizenlenen raporu inceleyerek en yiiksek puan alandan en
diisiik puan alana dogru olacak sekilde siralamayi belirler. (Puani esit olan adaylarda oncelik
hizmet y1l1 fazla olana verilir.)

(3) Performans degerlendirmesine yapilan itirazlar1 goriiserek karar baglar.

(4) Komisyon, gerektiginde toplanarak varsa Yonergeye iliskin degisiklik Onerilerini
degerlendirerek karara baglar.

Personel Daire Bagkanhi@inin Sorumlulugu ve Komisyonun Sekretarya Hizmetleri
MADDE 6- (1) Personel Daire Bagkanligi, performans degerlendirme siirecine iligkin
islemlerin yerine getirilmesi, performans degerlendirme siirecinin baglatilmasi, yiiriitiilmesinin
takibi ve gelistirilmesinden sorumludur.

(2) Komisyonun sekretarya hizmetleri Personel Daire Baskanliinca ytiriitiiliir.

Degerlendirici Amirin Gorev ve Sorumluluklar

MADDE 7- (1) Degerlendirici amirin gorev ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Personelin is yetkinligini formda belirtilen kriterler dogrultusunda degerlendirmek,

b) Degerlendirdigi personelin performans programina yiikledigi sertifika vb. belgeleri kontrol
edip onaylamak,

c) Personel hakkinda adil ve nesnel degerlendirmeler yapmak,

¢) Izlenim ve degerlendirmelerine gore gerektiginde personele geri bildirimde bulunmak.

d) Personelin makul, hakl1 ve belgeye dayali mazeretlerini dikkate almak.

Personelin Gorev ve Sorumluluklar:

MADDE 8- (1) Personelin gorev ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Gorevinde gereken dikkat, disiplin ve 6zeni gdstermek, belirlenen ¢aligma saatlerine uymak,
maddi ve manevi bakimdan Universiteye zarar verebilecek her tiirlii davranistan kaginmak,
kamu kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmak.

b) Degisen mevzuat ve gelisen teknolojiyi takip ederek kendini siirekli gelistirmek, onerilen
egitimlere katilmak,

¢) Gérevi ile ilgili kanun, ydnetmelik ve diger mevzuat ile Universite ydnetiminin diizenleyici
nitelikteki kararlarina uymak ve bunlar1 geregi gibi uygulamak,

¢) Performans Degerlendirme Programinda yer alan kendisiyle ilgili sertifika vb. belgeleri
stiresi icerisinde performans programina yiikleyerek ilgili alanlar1 doldurmak.
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d) Performans Degerlendirme Programinda yer alan performans degerlendirme formu
doldurulup personelin programa yiikledigi sertifika ve belgeler degerlendirici amir tarafindan
kontrol edildikten sonra degerlendirme sonucunda, personelin tekrar gdzden gecirmesi gereken
bilgi, sertifika veya belgelerin degerlendirici amir tarafindan tespit edilmesi halinde
degerlendirilen personelin, revizyon siiresi igerisinde gerekli giincellemeleri yaparak
degerlendirici amirin onayima sunmak.

UCUNCU BOLUM
Performans Degerlendirme Usuliinde Temel Ilke, Degerlendirme Gruplari,
Performans Degerlendirme ve Degerlendirmeye Itiraz

Performans Degerlendirme Usuliinde Temel ilke

MADDE 9- (1) Performans degerlendirmelerinde personelin mesleki ve is gérmeye yonelik
bireysel davraniglariyla ilgili ozelliklerinin dikkate alinmasi esastir. Degerlendirilmede
olusturulacak hizmet gruplar1 dikkate alinarak her hizmet grubu i¢in 85-100 puan alan
personele Takdir Belgesi, 70-84 puan alan personele ise Tesekkiir Belgesi diizenlenir.

Degerlendirme Gruplan

MADDE 10- Degerlendirilecek gruplar asagida yer almaktadir.

(1) Yonetici Grubu: Yonetici grubu 1. Yonetici Grubu ve 2. Yonetici Grubu olmak iizere ikiye
ayrilir.

(@) 1.  Yonetici  Grubu:  Genel  Sekreter  Yardimcisi, Daire  Bagkani,
Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii Sekreteri ve idari kadro olmasi sartiyla Hukuk Miisavirini
kapsamaktadir.

(b) 2. Yonetici Grubu: Sube Miidiirii ve Sefi kapsamaktadir.

(2) Genel Idari Hizmetler, Avukatlik Hizmetleri ve Saglik Hizmetleri Grubu: 657 say1li Devlet
Memurlar1 Kanunu’nun 4/A maddesi kapsaminda gorev yapan personel icin; Koruma ve
Giivenlik Gorevlisi iinvani hari¢ Genel Idari Hizmetler Smifi, Avukatlik Hizmetleri Sinifi
ile Saglik Hizmetleri Smifinda yer alan iinvanlari, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’nun 4/B maddesi kapsaminda gorev yapan personel ve 4857 sayili Is Kanunu
kapsaminda gorev yapan siirekli isciler i¢cin Biiro Personeli linvanini kapsamaktadir.

(3) Teknik Hizmetler Grubu: 657 sayili Devlet Memurlar1t Kanunu’nun 4/A ve 4/B maddesi
kapsaminda gorev yapan personel i¢in; Teknik Hizmetler Siifinda yer alan linvanlari,
4857 sayili Is Kanunu kapsaminda gérev yapan siirekli isgiler icin Teknik Personel
tinvanin1 kapsamaktadir.

(4) Yardimcr Hizmetler Grubu: 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 4/A maddesi
kapsaminda gorev yapan personel i¢in; Yardimci Hizmetler Sinifinda yer alan iinvanlari,
657 sayili1 Devlet Memurlari Kanunu’nun 4/B maddesi kapsaminda gorev yapan personel
i¢in Destek Personeli iinvanini, 4857 sayili Is Kanunu kapsaminda gorev yapan siirekli
is¢iler icin Temizlik Personeli iinvanini kapsamaktadir.

(5) Giivenlik Hizmetleri Grubu: 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 4/A ve 4/B maddesi
kapsaminda gorev yapan personel i¢in; Koruma ve Giivenlik Gorevlisi linvanini, 4857
say1l1 Is Kanunu kapsaminda gérev yapan siirekli isciler icin Giivenlik Personeli invanimi
kapsamaktadir.

(6) Uygulamali Birim Ogretim Gérevlisi Grubu: 2547 sayili Kanunun 31. maddesi kapsaminda
Rektorliik uygulamali birim 6gretim gorevlisi kadrosunda calisan akademik personeli
kapsamaktadir.



Performans Degerlendirme ve Degerlendirmeye Itiraz

MADDE 11- (1) Universitemiz birimlerinde gorev yapan personel degerlendirme yapilacak
yilin ocak ayinin ilk giinii ile bir sonraki y1lin ocak aymin 15’1 mesai bitimine kadar Performans
Degerlendirme Programinda yer alan kendisiyle ilgili sertifika vb. belgeleri performans
programina ylikler, personel bilgi sisteminden otomatik almman verileri kontrol eder,
degerlendirici amire gonderir.

(2) Degerlendirici amir; ocak aymmn son iki haftasinda personelin is becerisinin
degerlendirildigi kismi1 doldurur. Personelin gondermis oldugu evraklari inceleyerek onay/ret
islemlerini gerceklestirir. Personelin tekrar gozden gecirmesi gereken bilgi, sertifika veya
belgeleri tespit etmesi halinde, degerlendirdigi personelin glincelleme yapmasini istedigi belge
tizerinde ret islemi yapar. Gerekli gérdiigli notu sisteme ekler.

(3) Subat aymin ilk iki haftas1 mesai siiresi igerisinde personel diizenlemesi gereken evrak varsa
revizyon islemini gergeklestirir. Eklemesi gereken evrak varsa yeni evragini da ekleyebilir. Bu
siire zarfindan sonra yeniden revize islemi gergeklestirilmez.

(4) Her yilin subat ayinin son iki haftasinin mesai bitimine kadar biinyesinde calisan idari
personel hakkinda Universitemiz Performans Degerlendirme Programinda yer alan performans
degerlendirme formunu degerlendirici amir doldurmadiysa doldurur, doldurduysa iizerinde
degisiklik yapabilir, degerlendirdigi personelin performans programina yiikledigi sertifika vb.
belgeleri tekrar kontrol eder onay ya da ret yapar. Nihai sonucun hesaplanmasi i¢in onaya
gonder islemini tamamlayarak Personel Performans Degerlendirme siirecini tamamlar.

(5) Degerlendirici amir tarafindan personelin is becerisini degerlendirdigi kisim disinda
performans degerlendirmesine iliskin itirazlar mart aymin ilk haftas1 mesai bitimine kadar
dilekge ile Personel Daire Bagkanligina yapilir.

(6) Personel Dairesi Baskanligina yapilan itirazlar mart ayinin tiglincii haftas1 Komisyon
toplantisinda gortisiilerek karar baglanir. Alinan karar itiraz sahibine ve birimine yaz ile
bildirilir.

(7) Personel Daire Bagkanligindaki yetkili personel performans programindan ayrintili rapor
alir, alman rapor her degerlendirme grubu i¢in puan siralamasina gére ayr1 ayri diizenlenir,
diizenlenen rapor nisan aymin ilk haftasi yapilan toplantida Komisyon iiyelerince imzalanarak
tutanak altina alinir.

(8) Itirazlarin karara baglanmasindan sonra her degerlendirme gurubu iginde Takdir ve
Tesekkiir Belgesi diizenlenecek personelin yer aldigi liste nisan aymin ikinci haftasi duyurulur.
(9) Rektor imzali e devlete yiiklenen Takdir ve Tesekkiir Belgesi alan personel listesi Personel
Daire Bagkanliginca personelin birimine yazi ekinde gonderilir.

Performans Degerlendirme Kriterlerinin Puanlanmasi

MADDE 12- (1) Degerlendirme 100 puan tlizerinden personelin,

Is Becerisi (%30): Toplam 30 sorudan olusmakta olup degerlendirici amir tarafindan
calisanin 5’1 Olgek ile degerlendirilmesi istenmektedir. 5’11 dlgek puan dagilimi Kesinlikle
Katiliyorum 1 puan, Katiliyorum 0,75 puan, Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum 0,5 puan,
Katilmiyorum 0,25 puan, Kesinlikle Katilmiyorum 0 puan olarak hesaplamaya dahil edilir. Bu
baslikta alinan puan genel puanin %30 unu olusturur.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesindeki Hizmet Y1l1 (%5): Hizmet y1li personel bilgi
sisteminden otomatik olarak alinarak karsiligindaki puan genel hesaplamaya dahil edilir. 1-5
yil aras1 1 puan, 6-10 y1l aras1 2 puan, 11-15 yil aras1 3 puan, 16-20 y1l aras1 4 puan, 21 y1l ve
tizeri i¢in 5 puan olacak sekilde personelin performansina eklenecektir. Bu baslikta alinan puan
genel puanin %S5 ini olusturur.

Egitim Diizeyi (%20): Egitim diizeyi personel bilgi sisteminden otomatik olarak
alinarak karsiligindaki puan genel hesaplamaya dahil edilir. Ilkdgretim/Ortadgretim 4 puan, On
Lisans 8 puan, Lisans 12 puan, Yiiksek Lisans 16 puan, Doktora 20 puan olacak seklide
personelin performansina eklenir. Bu baglikta alinan puan genel puanin %20 sini olusturur.



Yabanci Dil Diizeyi (%5): OSYM tarafindan yapilan ve gegerlilik siiresi devam eden
yabanc1 dil sinav sonucu personel bilgi sisteminden otomatik olarak alarak karsiligindaki
puan genel hesaplamaya dahil edilir. Yabanci Dil Puan1 50-59 arasindaki puanlar (E) seviyesi
1 puan, 60-69 arasindaki puanlar (D) seviyesi 2 puan, 70-79 arasindaki puanlar (C) seviyesi 3
puan 80-89 arasindaki puanlar (B) seviyesi 4 puan, 90-100 arasindaki puanlar (A) seviyesi 5
olacak sekilde personelin performansina eklenir. Bu baslikta alinan puan genel puanin %5 ini
olusturur.

Kurumun Diizenlemis Oldugu Egitimlerin Gergceklesmesinde Gorev Alma (%5):
Degerlendirme yil1 i¢inde yapilan egitimlerde; sunucu olarak gorev alma, teknik destek, hizmet
i¢i egitim organizasyonu, kurul ya da komisyon toplantilarini organize etme, vb. gibi egitim
faaliyetlerine iliskin gorevlendirme yazilari en fazla bes adet olmak {izere personel tarafindan
performans programina yiiklenir. Yiiklenen her belge i¢in personelin performansina 1 puan
eklenir. Bu baslikta alinan puan genel puanin %5 ini olusturur.

Kurum Disinda Diizenlenmis Egitimlere Katilma (%5): Degerlendirme y1il1 i¢inde kendi
kurumu diginda yapilan gorev ve hizmet alanina katki saglayacak egitimlere katildigina dair
sertifika ya da katilim belgesi (isaret dili sertifikasi, bilgisayar isletmeni sertifikasi, office
programlar sertifikasi, web tasarimi belgesi vb.) en fazla bes adet olmak {izere personel
tarafindan performans programina yiiklenir. Yiiklenen her belge i¢in personelin performansina
1 puan eklenir. Bu baglikta alinan puan genel puanin %5 ini olusturur.

Kurum I¢i Asli Gérevler Disinda Gérev Alma (%10): Personelin asli gorevleri haricinde
komisyon, kurul, ekip (i¢ kontrol, tasinir islemleri, kalite ve satin alma siiregleri vb.
komisyonlarda, disiplin/inceleme sorusturmasinda yiiriitiicii ya da raportor olarak gorev alma,
sempozyum, ¢alistay gibi organizasyonlarda gorev alma ile birim amirince kurulan kurul ya da
komisyonlarda gbrev alma), gibi olusumlarda goérev aldigina dair gérevlendirme yazilari en
fazla bes adet olmak tizere personel tarafindan performans programina yiiklenir. Yiiklenen her
belge i¢in personelin performansina 2 puan eklenir. Bu baglikta alinan puan genel puanin %10
unu olusturur.

Kurum I¢i Panel, Egitim Seklinde Yapilan Toplantilara Katilma (%10): Degerlendirme
yili i¢inde kurum iginde verilen panel, egitim (CBIKO’dan alman egitimler dahil) vb.
faaliyetlere katildigina dair belge ya da sertifika en fazla bes adet olmak iizere personel
tarafindan performans programina ytiklenir. Yiiklenen her belge i¢in personelin performansina
2 puan eklenir. Bu baslikta alinan puan genel puanin %10 ini olusturur.

Kurum I¢i veya Kurum Disi Egitim Verme (%5): Degerlendirme yili iginde kurum
icinde verdigi hizmet i¢i egitim (birim iginde diizenlenenler dahil) veya kurum disinda verdigi
egitimlere iliskin 1 adet gdrevlendirme yazisi personel tarafindan performans programina
yuklenir. Yiiklenen belge i¢in personelin performansina 5 puan eklenir. Bu baglikta alinan puan
genel puanin %S5 ini olusturur.

Kurum Kiiltiir ve Isleyisine Katki Saglama (%5): Degerlendirme yil1 i¢inde kurumun
kiiltiiriinii ve igleyisini gelistirici, diizeltici ve iyilestirici faaliyetlerde bulunduguna dair belge
(yonetmelik veya yonerge hazirlama, kurum i¢i anketlere katilim, afis tasarimu, isiyle ilgili igini
kolaylastirict bilgisayar programi yapma, dijital i¢erik olusturma, kullanim kilavuzu hazirlama,
tiniversitenin tanitim faaliyetlerinde gorev alma vb. ) 1 adet olmak {izere personel tarafindan
performans programina yiiklenir. Yiiklenen belge i¢in personelin performansina 5 puan eklenir.
Bu baglikta alinan puan genel puanin %5 ini olusturur.

Tiim alanlardan alinan puanlarin toplanmasiyla personelin performans puani hesaplanir.

Degerlendirilen personel birden fazla birimde ya da pozisyonda gorev yapiyorsa asli
gorev yaptigl birimin degerlendirici amiri personeli degerlendirir. (Arastirma merkezlerinde
gorev yapan personel harig)

Degerlendirilen personel birden fazla aragtirma merkezinde goérev yapiyorsa gorev
yaptig1 birimlerin degerlendirici amirleri tarafindan verilen puanlarin ortalamasi alinarak
performans puani hesaplanir



Performans Degerlendirme Formlarinin Muhafazasi
MADDE 13- (1) Calisanlarin performanslar ile ilgili her tiirlii yazisma, evrak ve belgelerin
sevkinde ve performans degerlendirme raporlarinin muhafazasinda 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanununun ilgili hiikiimleri kapsaminda gizlilik esastir.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Hiikiim Bulunmayan Haller
MADDE 14- (1) Bu Yonergede hiikiim bulunmayan hallerde Komisyon kararlar1 uygulanir.

Yiiriirliik

MADDE 15- (1) Bu Yénerge Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Senatosu tarafindan kabul
edildigi tarihte ytirtirliige girer.

(2) Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Senatosunun 15/11/2022 tarihli ve 2022/102 nolu
Karart ile kabul edilen Performans Degerlendirme Ydnergesi bu yonergenin yiiriirliige girdigi
tarihte kaldirilir.

Yiiriitme
MADDE 16- (1) Bu Yénerge hiikiimlerini Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Rektorii
yurutir.

Yonergenin Kabul Edildigi Senato'nun

Tarihi Sayisi

02.12.2025 2025/100

Yonergede Degisiklik veya iptali(*) Yapilan Senato'nun

Tarihi Sayisi

Resmi Gazetede Yayimlanma

Tarihi Saps'




DEGERLENDIRICi AMIiR TABLOSU

PERSONEL

DEGERLENDIRICi AMIR

Genel Sekreter Yardimcisy/Miuidiir

Genel Sekreter

Genel Sekreterlik Calisanlari

Ilgili Genel Sekreter Yardimcist

Ozel Kalem Calisanlari Ozel Kalem Miidiirii
I¢c Denetim Birimi Calisanlari Ic Denetci

Hukuk Miisaviri Genel Sekreter
Hukuk Miisavirligi Calisanlari Hukuk Miisaviri
Daire Baskanlar1 Genel Sekreter
Daire Bagkanlig1 Calisanlari Daire Baskani
Fakiilte/Enstitii/Yliksekokul Sekreteri Dekan/Midiir

Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Calisanlari

Fakulte/Enstitii/ Yiksekokul Sekreteri

Déner Sermaye Isletme Miidiirii

Genel Sekreter

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Calisanlari

Déner Sermaye Isletme Miidiirii

Rektorliige Baglh Birimler

Birim Amiri

Uygulama ve Arastirma Merkezi Caliganlar

Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirti

Koordinatorliik Calisanlari

Koordinator




