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Genel Sekreterliğimizin 2024 yılı Faaliyet Raporu, stratejik önceliklerimize göre
kaynaklarımızın dağılımını ve etkin kullanımını sağlamak amacıyla mali saydamlık çerçevesinde
hesap verme sorumluluğumuza dayalı olarak hazırlanmıştır.

Bir yükseköğretim kurumu olarak Üniversitemiz, hizmet kalitesini yükseltmek, kaynakların
etkin kullanımını ve standartların oluşturulmasını sağlamak ve hedeflerine varma yolunda kendini
sürekli yenileyerek hızla ilerlemektedir. Yaşam boyu eğitim ilkesi rehberliğinde, toplumun değişim
ve gelişimine öncü olacak, toplumu aydınlatarak bilinçli bir şekilde yönlendirecek hedeflere öncelik
verilmiştir. Üniversİtemiz hizmet verdiği her alanda yapılanmasını yeni gelişmeler ve değişimler
ışığında gözden geçiren, sürekli ve sürdürülebilir gelişmeyi benimsemiş bir kurum olarak,
performansımızı artırarak, üstlendiğimiz misyon ve vizyonumuza uygun bir şekilde tüm
çalışanlarımızia hedeflerimize ulaşacağımıza inanıyorum.

saim~uş
Genel Sekreter
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ı. GENEL BİLGİLER

A. Misyon ve Vizyon

1.Mi~y(}ıı

Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi, Sosyal Bilimler odaklı faaliyet kapsamı

neticesinde, Sosyalolmayan disiplinlere göre daha karmaşık ve dolayısıyla entelektüel meydan

okumalar ile yüklü sosyal bilimlerde eğitim ve araştırmalar için, kendine güvenen, entelektüel

kapasitesi yüksek araştırmacı ve girişimci bireylerin buluştuğu bir ortam sunmaktadır. Eğitim,

araştırma ve sosyal girişimcilik bağlamlarında hedeflenen toplumsal katkıların yanı sıra, yerel,

ulusal vc uluslararası ölçekte yürüteceği sosyal sorumluluk proje ve faaliyetleri ile de hizmetler

sunan, toplumun içinde, toplum için ve toplumla birlikte hareket edip her yönüyle bakış açısını

değiştirerek Sosyal İnovasyonu işlevsel hale getirip aktif olarak uygulamayı misyon edinmiştir.

ASBÜ Genel Sekreterliği, Üniversitemizin misyonunun gerçekleştirilmesinde, idari hizmetleri

yürüterek güçlü, paylaşımcı, verimli, güvenilir, şeffaf ve yenilikçi bir yönetim oluşturma

misyonunu taşımaktadır.

2. Vizyoıı

Dünyadaki araştırma üniversiteleri arasında, sosyal bilimler araştırmaları alanında etkin

bir konuma gelmeyi hedefleyen Üniversitemizde, çağdaş eğitim gereksinimlerini takip eden,

kurumsal kültürü benimseyen etkin bir idari yapı oluşturmak ve bu yapıyı geliştirerek

sürdürülebilir hale getirmektir.

B. Yetki, Görev ve Sonımhılııklar

Genel Sekreterlik, Genel Sekreter ile Genel Sekreter Yardımcıları ve bağlı birimlerden

oluşmaktadır.

Gel/el Sekreter
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• Genel Sekreter, Üniversite idari teşkilatının başıdır ve bu teşkilatın çalışmasından

Rektöre karşı sorumludur.

• Genel Sekreter, Üniversite idari teşkilatının başı olarak yapacağı görevler dışında,

kendisi ve kendisine bağlı birimler aracılığıyla aşağıdaki görevleri yerine getirir.

• Üniversite idari teşkilatında bulunan birimlerin verimli, düzenli ve uyumlu şekilde

çalışmasını sağlamak.

• Üniversite Senatosu ve Yönetim Kurulunda oya katılmaksızın raportörlük görevi

yapmak; bu kurullarda alınan kararların yazılması, korunması ve saklanmasını

sağlamak.

• Üniversite Senatosu ile Yönetim Kurulunun kararlarını üniversiteye bağlı

birimlere iletmek.

• Üniversite idari teşkilatında görevlendirilecek personel hakkında Rektöre öneride

bulunmak.

• Basın ve halkla ilişkiler hizmetinin yürütülmesinin sağlamak.

• Rektörlüğün yazışmalarını yürütmek.

• Rektörlüğün protocol, ziyaret ve tören işlerinin düzenlemek.

• Rektör tarafından verilecek benzeri görevleri yapmak.

• Döner sermaye kapsamında yürütülen hizmetlerin takibini yapmak.

• Hukuki işlemlerin takibini yapmak.

• Üniversite personelinin iş sağlığı ve güvenliğinin sağlanmasına yönelik

önlemlerin alınmasını sağlamak.

• Bilgi edinme, dilekçe hakkı kanunu kapsamında yapılan müracaatları

değerlendirmek.

• İdari personel yurt içi görevlendirme yetkisini kullanmak.

• Bilimlerarası koordinasyonun sağlanmasına yönelik karar yetkisini kullanmak.

• Görevi gereği edindiği kişisel verileri korumak.

Bütçe harcamalarıııda harcama yetkilisi olarak;

• Ödeneklerin yerinde ve zamanında kullanılmasından,
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• Harcama talimatlarının bütçe ilk eve esaslarına, kanun, tüzük ve yönetmelikler ile

diğer mevzuata uygun olmasından,

• Ödeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanılmasından,

• Giderin gerçek gereksinme karşılığı olmasından,

• Programlanmış hizmetlerin zamanında yerine getirilmesinden,

• Amaca uygun nitelikte ne fazla mal veya hizmet sağlanmasından sorumludur.

• Komisyon, kurul veya bir uzman tarafından düzenlenmiş keşif, hakediş, tutanak

veya benzeri belgelere dayalı olarak yapılan ödemelerden Sayıştay'a karşı

sorumlu ve görevli bulunmaktadır.

Genel Sekreter Yardımcısı

Üniversitenin idari teşkilatında bulunan birimlerin verimli, düzenli ve uyumlu bir

şekilde çalışmasını sağlamak üzere iki Genel Sekreter Yardımcısı bulunmaktadır.

Yetki, Görev ve Sorumlulukları

• Üniversite idari teşkilatında bulunan birimlerin düzenli ve uyumlu bir şekilde

çalışmasını sağlamak üzere Genel Sekretere yardımcı olmak,

• idari görevin verimli bir şekilde yürütülmesini sağlamk ıçın gerekli

koordinasyonu sağlamak.

• Genel Sekretere karşı sorumlu olmak,

• Genel Sekreterin devrettiği yetki sınırları içinde Üniversitenin tüm bürokratik

ve idari hizmetlerini yürütmekte Genci Sekretere yardımcı olmak,

• Üniversite Senato ve Yönetim Kurulunun kararlarının paralelinde Genel

Sekreterlik faaliyetlerinin planlanmasında ve düzenlenmesinde Genel

Sekretere yardımcı olmak.

• Genel Sekreterin vereceği diğer görevleri yapmak.

Bütçe harcamalamıda gerçekleştirme görevlisi olarak;

50 i 8 sayılı Kanunun 33'üncü maddesi uyarınca gerçekleştirme görevlileri, harcama

talimatı üzerine işin yaptırılması, mal veya hizmetin alınması, teslim almaya ilişkin işlemlerin
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yapılması, belgelendirilmesi ve ödeme için gerekli belgelerin hazırlanması görevlerini

yürütürler.

Görev ve Sorumlulukları

• 5018 sayılı Kanun çerçevesinde idari ve mali karar ve işlemlere ilişkin olarak ıÇ

kontrolün işleyişinden,

• Belgelerin tam olup alınadığı hususlarında önceki işlemlerin kontrolünü de kapsayacak

şekilde ön mali kontrol yapılmasından,

• Kaynakların etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesi ve

kullanılmasından, kötüye kullanılmaması için gerekli önlemlerin alınmasından,

• Ödeme emri belgesi ve ekli belgeler üzerinde ön mali kontrol görevi, ödeme emri belgesi

düzenlenmesinden sorumludur.

Taş/ııır Koııtrol Yetkilisi;

Görev ve Sorumluluklar

• Harcama birimince edinilen taşınırlardan muayene ve kabulü yapılanları cıns ve

niteliklerine göre sayarak, tartarak, ölçerek teslim almak, doğrudan tüketilmeyen ve

kullanıma verilmeyen taşınırları sorumluluğundaki ambarlarda muhafaza etmek,

• Muayene ve kabul işlemi hemen yapılamayan taşınırları kontrol ederek teslim almak,

bunların kesin kabulü yapılmadan kullanıma verilmesini önlemek,

• Taşınırların giriş ve çıkışına ilişkin kayıtları tutmak, bunlara ilişkin belge ve cetvelleri

düzenlemek ve taşınır yönetim hesap cetvellerini konsolide görevlisine göndermek,

• Tüketime veya kullanıma verilmesi uygun görülen taşınırları ilgililere teslim etmek,

• Taşınırların yangına, ıslanmaya, bozulmaya, çalınmaya ve benzeri tehlikelere karşı

korunması için gerekli tedbirleri almak ve alınmasınısağlamak,

• Ambarda çalınma veya olağanüstü nedenlerden dolayı meydana gelen azalmaları

harcama yetkilisine bildirmek,

• Ambar sayımını ve stok kontrolünü yapmak, harcama yetkilisince belirlenen asgari stok

seviyesinin altına düşen taşınırları harcama yetkilisine bildirmek,
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• Kullanımda bulunan dayanaklı taşınırları bulundukları yerde kontol etmek, sayımlarını

yapmak ve yaptırmak.

• Harcama biriminin malzeme ihtiyaç planlamasının yapılmasına yardımcı olmak,

• Kayıtlı tuttuğu taşınırların yönetim hesabını hazırlamak ve harcama yetkilisi sunmak.

C. Birime ilişkin Bilgiler

i. Fiziksel Yapı

Genel Sekreterlik Birimimiz. Rektörlük binasının birinci katında bir Genel Sekreter odası, iki

Genel Sekreter Yardımcısı odası, iki sekreter odası, bir Yazı işleri Birimi odası; Rektörlük

binasının giriş katında bir Belge Yönetİmi Şube Müdürü odası, bir Genel Evrak Birimi odası;

Rektörıuk binasımn Güvercinlik katında bir Tanıtım ve Halkla İlişkiler Şube Müdürü odası,

Tamrım ve Halkla İlişkiler Şube Müdürlüğüne ait bir oda ve bir depo; Rektrörlük binasının eksi

ikinci katında bir Müze Müdürü odası, bir Müze Memur odası ile hizmette bulunmaktadır.

1.3.4. Toplantı ve Konferans Salonu Sayıları

Tablo 9: Toplantı ve Konferans Salonu Sayıları

0-50

51-75 70 ın2

76-100 67 nı'

101-150

151-250

2SI-Üzeri

TOI'LAM 2 137 nı'
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1.6. Hizmet Alanları

Tablo 13: Hizmet Alanları

Iliıınet 1\lalıl:ll"I Olh S:ı~ısı
Alan

I\.ulhmmı I'\i)ı S;l~ısı(m')

Akademik Personel Hizmet Alanları

idari Personel Hizmet Alanları 12 388,9779 m' 24

TOPLAM t2 388,9779 m' ,24

1.7. Ambar ve Arşiv Alanları

Tablo14: Ambar ve Arşiv Alanları

.\del Alıw (mL)

Ambar Alanları

Arşiv Alanları 1 88,5 m'
Depo, Hangar ve Çeşitli Tamirat Atölyeleri

TOPLAM i
,

88,5 m'
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2. Teşkilat Yapısı

ir-

1--.._._. ._-1

3. Bilgi ve Teknoloji Kaynakları

3.1. :Teknolojik Kaynaklar
Genci Sckrcterlik Birimi yıl içerisinde iş ve işlemlerini gerçekleştirebilmek için EBYS

(Elektronik Belge Yönetim Sistcmi) ve Maliye Bakanlığı yazılımı (KBS. MYS. HYS)

sistem leri n i ku lIanmaktad ır.
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Tahlo 2 ı:Teknolojik Kaynaklar

Sunucular S3 56

Yazılımlar

i\lasaiistü Bilgisayar 21 25
Dizüstü Bilgisayar 12 12

Tablct Bilgisnyar 2

Cep l3ilgisa)'ar

Projeksiyon 2 O

Slayt ~Iakinesi 2 O

Tepegöz

Episkop

Barkot Okuyucu 2 2

Yazıcı 8 8

Baskı i\lakiıı~si

Fotokopi t\.lakincsi 4

Faks

Fotoğraf i\ lakinesi 6 7

Kameralar 6 8

Tdevizyonlar 2 3

Tarayıcılar 6 8

~Hizik Setleri O

~likroskoplar

DVD ler

Akıllı Tahta

Diğer

TOPLAM 128 135
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4.2. İdari Personel Kadro Dağılımı

Tablo 35: İdari Personelin Yıllar İtibariyle Kadro Dağılımı

2022 \ ,lı 2112.\ \ ,lı 21124 \ ılı

Genel idare Hizmetleri
10 10 9

Sağlık Hizmetleri Sınıfı
. . .

Teknik Hizmetleri Sınıf 2 2 i

Eğitim ve Öğretim Hizmetleri Sınıfı
3 3 5

Avukatlık Hizmetleri Sınıfı
- . .

Din Hizmetleri Sınıfı - - .

Yardımcı Hizınctli
. . ı

Sürekli işçi
8 8 8

23 "" 23~
.,

24
Toplam

4.2.3. İdari Personelin Hizmet Süreleri

Tablo 39: İdari Peı'sonel Hizmet Süresi
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4.2.4.İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

Tablo 40:İdlıri Pel'sonc1 Yaş İtibariyle Dağılımı

5. Sunulan Hizmetler

Belge röneıimi Şııbe Miidürlüğii KapsamI/illa;

• Üniversite Yönetim Kurulu/Senato gündeminin belirlenmesi için gerekli çalışmaların
yapılması, Yönetim Kurulunda/Senatoda alınan kararların yazılması, Yönetim
Kurulu/Senato Üyelerine imzalatılması ve bu kararların ilgili birimlere iletilmesi,

• Rektörlük ve Genel Sekreterliğe ait kurum içi ve dışı tüm yazışmaların yapılması,
• Kurum içi akademik/idari bütün personele EBYS eğitimlerinin düzenlenmesi,
• Üniversitede yeni açılan, kapatılan, isim değişikliği olan bütün birimlerin DETSİs

üzerinden yazışma kodlarının alınıp günceııenmesi,
• EBYS içerisindeki bütün akademik/idari/sürekli işçi personeııerin sisteme tanımlanması,

bilgilerinin günceııenmesi, yer değişikliği veya birimlerine göre ayrılış/başlayış
işlemlerinin sistem üzerinden günceııenmesi,

• Tüm personelin yetki devir işlemlerinin EBYS üzerinden ilgili yazıya istinaden
gerçekleştirilmesi,

• Kurum ve birim bazında arşiv denetimlerinin yapı lması,
• Kururnda görev yapan akademik/idari bütün personelin e-imza süreçlerinin (ilk

başvuru/yenileme) yönetilmesi,
• Genel Sekreterlik biriminde çalışan personelin izin ve rapor formlarının düzenlenmesi,
• Genel Sekreterliğe gelen ve giden evrakların kayıtlarının tutulması, arşivlenmesi,
• Özel Kalem (Genel Sekreterlik) biriminin Taşınır Kayıt ve Kontrol Yetkilisi olarak;

ihtiyaç Talep Formlarının hazırlanarak üst yazı ile idari ve Mali işler Dairesi
Başkanlığına iletilmesi, Harcama Yetkilisi adına taşınırların teslim alınması, korunması,
kuııanım yerlerine gönderilmesi, Yönetmelikte belirtilen esas ve usuııere göre belge ve
cetveııerin düzenlemesi (devir alma, çıkış, zimmet vb.),

• Üniversite adına gelen/giden tüm evrakların kayıt edilmesi ve EBYS'ye girişinin
yapılması ve takibi,

• Kayıtlı Elektronik Posta (K EP) ile gelen evrakların girişinin yapılması ve takibi,
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• Kamu İç Kontrol Standartları Uyum Eylem Planı çerçevesinde, Genel Sekreterliğe ait iş
ve işlemlere ilişkin veri girişi yapılması,

• Kurum adına posta, kargo ve kurye kanalıyla gelen bütün evrakların teslim alınması ve
takibi.

Tall//ım vc lIalka İlişkilcr Şubc Müdürlüğü Kapm/ll/ıııla ;

• Bilgi Edinme birimi ile ilgili tüm iş ve işlemlerin yapılması.
• Okul ve dershaneler başta olmak üzere üniversite adaylarına yönelik, Üniversitemizin

tanıtım faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi
• Yurdun çeşitli yerlerinden lise ve dershaneler ile özel kişilere, talepıe bulunmaları

halinde, Üniversitemizi ve olanaklarını tanıtan katalog, broşür. CD gibi çeşitli
materyallerin gönderilmesi

• Eğitim olanaklarını görmek ve tummak amacıyla Üniversitemizi ziyarete gelen okul veya
öğrenci gruplarına rehberlik edilmesi, ziyaretçilerin talebi doğrultusunda ilgili
bölümlerden akademisyenlerin de bulunduğu tannım programlarının düzenlemesi,

• Birim amiri tarafından verilecek diğer görevlerin yapılması.

Döner Sermaye İşle/me Müdürlüğü Kapsamıııda;

• Yükseköğretim kurumları dışmdaki kuruluşlar ile gerçek ve tüzel kişilerce talep edilecek
konularda bilimsel görüş verilmesi, proje araştırma ve benzeri hizmetlerin yapılması,
seminer, konferans, sempozyumların düzenlenmesi,

• Her türlü konuda araştırma, geliştirme, uygulama, sosyal deney, danışmanlık, veri ve
bilgi analizi, ölçme, plan hazırlanması ve bu işlerle ilgili uygulama hizmetlerinin
yapılması,

• Bilgi işlem organizasyonu, iş değerlendirilmesi ve benzeri hizmetlerin yapılması,
• Her türlü baskı ve yayım hizmetlerinin yerine getirilmesi,
• Üniversitenin bilgisayar alt yapısını kullanarakher türlü iş ve hizmetlerin üretilmesinin

sağlanması,
• Bireylerin bilgi toplumuna uyum sağlamaları ve bu toplumda yaşamlarını daha iyi

kontrol edebilmeleri için ekonomik ve sosyal hayatın tüm evrelerine aktif bir şekilde
katılımlarına imkan vermek amacıyla, yabancı dil, bilgisayar kullanımı, iletişim
becerileri, nitel ve nicel araştırma yöntemleri başta olmak üzere ihtiyaç duyulacak i i
alanlarda kurslar düzenlemek, bu amaçla gerekirse ulusal ve uluslararası kuruluşlarla iş
birliği içinde projeler hazırlanması ve uygulanması,

• Mevcut fiziki kapasiteyi değerlendirerek birimlerin faaliyet alanları ile sınırlı olarak iş ve
hizmetin üretilmesi, elde edilen ürünleri önceden Rektörün izni alınmak şartıyla
pazarlanması ve satımı yapılmak üzere satış ve teşhir yerlerin açılması,

• Belirli bilimsel sonuçların uygulanması.

Müze Koordina/örlüğü Kapsııııunda ;

• Üniversitemizde kurulması planlanan müzelerin bilgi araştırması, teşhir tanzim sunum ve
açılış hizmetlerinin oluşturulması,
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• Tamamlanan müzelerin ziyaretçilerin gelmesine kadar ki geliş gidiş planlaması, tur gezi
planı hazırlanması gibi tüm organizasyonun oluşturulması ve yönetilmesi,

• Müzelerimizin tanıtım ve diğer müzeler ile iş birliği halinde çalışarak güncel kalması,
• Müzelerimiz özelinde tarihi ulus bölgesinin tanıtımına katkıda bulunması,
• Üniversitemiz bünyesinde bulunan müzelerin bakım onarım işlerini takip ederek olası

aksaklıkların önlenmesi ni sağlanması,
• Online platformlardaki 30 hazine müzesinin gelişiminin ve güncel kalmasının

sağlanması,
• Müzeler dahilinde Üniversitemizin tanıtımına katkıda bulunması.

iş Sıığlığı ve Güı'enliği Birİmi KııpSllml/lıl11 ,.

• İş sağlığı ve güvenliği mevzuatına uygun olarak Üniversitemizde gerekli çalışmaların
yapılması,

• Üniversitemizdeki iş sağlığı ve güvenliği uygulamalarının planlanması ve izlenmesi,
• Çalışanların iş sağlığı ve güvenliği ile ilgili tedbirlerin alınması, kayıtlarının tutulması,

çalışma ortamına yönelik risk değerlendirme çalışmalarının yapılması,
• Üniversitemiz personeline yönelik iş sağlığı ve güvenliği eğilimlerinin düzenlenmesi,
• İş sağlığı ve güvenliği yönetim sistemi ve iş sağlığı ve güvenliği iç kontrol sisteminin

oluşturulmasında ve işletilmesinde rehberlik edilmesi,
• İş sağlığı ve güvenliği kurul toplantılarınının düzenlenmesi, kurulda alınan kararların

Üniversitemiz tüm birimlerine duyurulması,
• Risk değerlendirmesi, acil eylem planları ve genel iş sağlığı ve güvenliği durum

değerlendirmeleri gibi konularda çalışmaların yapılması,
• iş yerinde sağlık ve güvenlik risklerine karşı yürütülecek her türlü koruyucu, önleyici ve

düzeltici faaliyeti kapsayacak şekilde, çalışma ortamı gözetimi konusunda işveren e
rehberlik yapılması ve öneriıerin hazırlanması,

• Çalışanların sağlığını korumak ve geliştirmek amacı ile sağlık gözetiminin yapılması,
• İş yerinde kaza, yangın, doğal afet ve bunun gibi acil müdahale gerektiren durumların

belirlenmesi, acil durum planının hazırlanması, ilkyardım ve acil müdahale bakımından
yapılması gereken uygulamaların organizasyonu ile ilgili diğer birim, kurum ve
kuruluşlarla işbirliğinin yapılması,

• Üniversite binalarının gezimi yapılarak, iş güvenliği açısından eksik/yetersiz bulunan
malzemelerin raporlanması ve tedbir alınmasının sağlanması,

• Güvenli tesis ekipmanlarının kullanıldığı güvenli bir iş yeri ortamının sağlanması ve
sürdürülmesi,

• Yıllık çalışma planı, yıllık değerlendirme raporu, çalışma ortamının gözetimi, çalışanların
sağlık gözetimi, iş kazası ve meslek hastalığı ile iş sağlığı ve güvenliğine ilişkin bilgilerin
ve çalışma sonuçlarının kayıt altına alınm
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II. AMAÇ ve HEDEFLER

Tablo 82: Birim Amaç ve Heılt,ner

Str:ıtejik Aııı:ıçlııl" Strntejik Heden.1"
idari birim yöneticileri ilc haltalık

Üniversitenin idari birimlerinin 1.ı. değerlend irme toplantılarmm
uyumlu ve koordineli bir biçimde vapılması.

i. birlik çalışmasmı sağlayarak sunulan Çalışanlar arasındaki birlik ve
hizmetlerde ve toplam kalitenin

1.2.
dayanışmanın sürekliliğini

sağlanması. sağlamak üzere etkinliklerin
düzenlenmesi

2.1.
Kurumun tamtılması çalışmalarının
geliştirilmesi.

Üniversitemizin saygınlığını Öğrenci adaylarımıza
korumak, bilinirliğini öne çıkarmak,

2.2.
Üniversitemizi doğru tanıtarak

lisans ve lisansüstü eğitim için tercih tercih sıralamasında öne

2.
edilebilirliğinin artırılması. cıkarılması.

2.3. Akademik başarıların ulusal çapta
duyurulmasmın sağlanması.
Üniversite bünyesinde düzenlenen

2.4
semıner, konferans vb. etkinliklerle
hedef kitleye ulasılabilirliğin
artırılması.
Oluşturulan fiziki/elektronik birim
ve kurum arşivlerinin denetlenmesi

3.1. ve işleyişinin devamlılığının
sağlanması için çalışmalarda
bulunulması
EBYS dışında herhangi bir ortamda
belge üretimini sonlandırarak

3.2. Üniversitenin tamamında elektronik
Üniversitenin tamamında etkin ve belge kullanımının sağlanması.
verimli belge yönetim sisteminin Evrak/belgelerin üretilmesi,kullanılmasının sağlanması. kaydedilmesi, arşivlenmesi,

3. gönderilmesi, takibi, işleme
alınması ve cevaplandırılması,

3.3. onaylanması, belge veya doküman
alışverişinin hızlı ve güvenli bir
şekilde yürütülmesini sağlamak
üzere EBYS eğitimlerinin ,
düzenlenmesi
Üniversiteye müracaat ve

3.4
başvurularda online başvuru
yönteminin kullanılmasına yönelik
calısmalara baslanması.
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Üniversite Yönetim Kurulu/Senato
gündeminin Kurul Üyelerine
zamanında sunulması, alınan

4.ı. kararlarının ilgili birimlere hızlı ve

Üniversite Yönetim, Senato vb. doğru bir şekilde gönderilmesi ve
muhafaza edilmesinin EB YSkurulların kararlarını doğru, üzerinden sağlanması.zamanında ve hızlı bir şekilde Kararlarda gizlilik esasına4. duyurarak Üniversite yönetiminin 4.2. uyulması.etkin kılınması.
ÜYK ve senato toplantı gündemine
ilişkin tekliflerin daha sistematik

4.3. hale getirilmesi için konuyla ilgili
olarak üst vönetimde farkındalık
olusturulması.
Çalışanların iş kazalarına maruz

5. ı. kalmalarını önlemek amacıyla
güvenli çalışma ortamını
oluşturmak için tedbir almak.

5.2.
Üniversite personeline belirli

Çalışanları iş kazaları ve meslek i periyotlarda eğitim verilmesi
hastalıklarına karsı koruyarak ruh ve 5.3. işyeri hekiminin belli periyotlarda

~.beden bütünlüklerinin sağlanması, iş vapacailı saillık gözetimieri.
sağlığı ve güvenliği bilincinin ve İş sağlığı ve güvenliği alanında.
güvenli çalışma ortamının bilgilendirme, afış, el ilanı, poster
oluşturulması. 5.4 vb. dokümanlar ile mevzuata ilişkin

rehberler digital sunumları da dahil
olmak üzere hazırlanması.
Web sitemizde rehberlik ve

5.5 bilgilendinne gibi sık sık bilgi ve
pavlasımlarda bulunulması.

B. Temel Politika ve Öncelikleı'

• Temel insan hak ve özgürlüklerine saygılı olmak,

• Dil, din, ırk, etnik köken, cinsiyet gibi özeııikler nedeniyle ayrımcılığa yer vermemek,

• Doğruluktan ve dürüstlükten taviz vermemek,

• Sosyal sorumluluk bilincinin oluşmasını, korunmasını ve devamını sağlamak,

• Birim içinde uyum ve dayanışmaya önem vermek,

• Hizmetlerin kaliteli olarak yürütülmesi için mesleki ve kişisel nitelikleri yüksek personel

istihdamı yapmak, Yönetim anlayışında şeffaf olmak,

• Teknolojiden en üst düzeyde yararlanmak,

16



• Çalışanlarının memnuniyet düzeylerinin artırılması ıçın ödül, gezi, kutlama vb. özel

uygulamalar teşvik edilerek kurumsal sahiplenme ve özveriyi sağlamak,

• Tüm çalışanların bir ekip bilinciyle hareket etmesi sağlanarak yürütülen hizmetlerde

toplam kaliteyi sağlamak,

• Personelimizin mesleki gelişim açısından yetkin hale getirilmesi için, hizmet içi eğilimler

yapmak,

• Kendisini sürekli yenileyen, gelişmelere açık, bilgilerini paylaşmaktan kaçınmayan,

takım olma özelliğini taşıyan bir kadroya sahip olmak,

• Üniversitemizin saygınlığını korumak, bilinirliğini öne çıkarmak, lisans ve lisansüstü

eğitim için tercih edilebilirliğini artırmak,

• Akademik başarıların ulusal çapta duyurulmasını sağlamak için çalışmalarda bulunmak,

• Öğrenci adaylarımıza Üniversitemizi doğru tanıtarak tercih sıralamasırıda öne çıkmak,

• Çalışanların iş sağlığı ve güvenliği çerçevesinde ruh ve beden sağlıklarının korunması ve

iyileştirilmesi için tedbirler alarak bedenen ve ruhen sağlıklı bir çalışan kadrosuna sahip

olmak,

• İş sağlığı ve güvenliğinin iş yerinin tamamında benimsetilerek uygulanmasını sağlamak,

• Üniversite Yönetim, Senato vb. kurulların kararlarını doğru şekilde, zamanında ve hızlı

bir şekilde duyurarak Üniversite yönetimini etkin kılmak.

I.Bütçe Uygulama Sonuçları

i.ı. Biitçe Giderleri
Tablo 83: Fonksiyonel Sııııtlandırmaya Göre Ödenek ve Harcama Miktarı (TL)

NO GinEll TÜlll.Elli 2024 Yıl.'
KBÖ EKLENEN DÜŞÜLEN

YILSONU
ÖDENEt.i

TOPLAM
HAIlCAMA

llARCAM
A OIlANI

5.276.000.00 882.000,00 2.937.750.00 3.220.250.00 3.220.243,19 %99

100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 68.512.32 %68

23263.00 140.000.00 0.00 163.263.ll0 141.960,00 %B7

14.095,00 0.00 0.00 14.095.00 0.00 %0

0,00 0,00 0,00 O.Oll 0.00 %0

GENEL TOPLAM 5.413.358,0 ı.022.ll00.00 2.937.750,00 3.497.60h,oo 3.430.715,51O
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GENELI(AMU
lıiZMETLERi

SAVUNMA IlizMETLEııi

KAMU IlUZENi VE GUv.
ııiz.

DiNLENME, KÜL.. VE DiN
ııiz.

EGiTiM lIiZMETLERi

01
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03

119
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ı. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

ı. ı. ı. Biriminiz Tarafından Diizenlenen Toplantılar

Tablo 87: Düzenlenen Toplantılar
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1.3. İkili Anlaşmalar

Tablo 90: 2024 Vılı Vüriirlükte Olan İkili Aııhışınalar Tablosu

('1111.(":ulı f'ııi\ eı.••itı' <ıdı iıııza" ürürlüliik (.eçerlilil\ Siin'si Biti,;, raı illi
"arihi

Kazakistan Kazakistan ...2024 Syıl Her 5 yılda bir
Yazarlar Birliği venilenebilir.

Kırgızistan L.Arabaev Kırgız 05.07.2024 Syıl Her 5 yılda bir
Devlet Üniversitesi venilenebilir.

Grieantal
Her 5 yılda bir

Özbekistan
Üniversitesi

29.11.2024 Syıl yenilenebilir veya
uzatılabilir.

Alfraganus
Her 5 yılda bir

Özbekistan
Üniversitesi

29.11.2024 Syıl yenilenebilir veya
uzatılabilir.

Journalism&Mass Her 5 yılda bir
Özbekistan Communİcations 29.11.2024 Syıl yenilenebilir veya

Üniversitesi uzatılabilir.

University of Ecxact
Her 5 yılda bir

Özbekistan 29.11.2024 Syıl yenilenebilir veya
and Social Sciences uzatılabilir.

Kazakistan
Nur-Mubarak ...2024 Syıl

Her 5 yılda bir
Üniversitesi uzatılabilir.
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2 - Performans Sonuçları Tablosu

H<d<f

Surumlu Uirin}

.1.1. SOSYAL. BiLL\II.Ell ALI:"ISIlA Biıı ARAŞTIR\lA Cllii\'EIlSincsi
YETı.:hLi(;i KA/~'S.'LII,.
111.2. Üııcdikli KllfUnls:..t1Araştırıııa Alanlarını Belirkmek.. Bu Alanlarda Kurumsal
Kapasit~ G(,'1iştirmd. Uzmnnlaşınayı Sağlayacak. Merkezler Kurımı!': ve Lisansil~H\
Progrumlar ,\çlHak
(;cllcl SckrC'tcrlik

I'erformans (;ijstl'r~cleri

1)(;J.2.2:Ara~llrnı •• iincdiklerine lttndik
)'eRi açllilcak u)~uhtlnlI \'c anıştırnı ••
merkeıi sa) ısı
PG 1.2J:{)lltl:lililcl'idirilll1iş ura~tırıııü
alan!ımnll:. akaıh.>l11il ••çallşınalnr
yiiriltcn cRstitiill'rin Imerkezlerin
dii1:cnh:di~ira"li~;c'
(pôlDcllkonfcnın;/seın [lı'u.)uml konxrc
,"'b.) ~a).I!II

Phın
Dönemi
n:ışlan~ıç
nc~cri

ii

I izlemezh:lI1c nlinemindekiDönemindeiii Uil'iminiu\'II~onu
Iledenenen ait

Gcrçckle~meIlcjler(20ı ..•
. ne~cri
, Ihl(202~ }',h)-6
7

Ülçllm
.yöntemi i
Ülçüm

yaııılaınadı)sıı
gcI'CkçL'!eri
nelerdir?

ııETsis
Verileri

(;Ustc~c "eriııinin
Eltlt" Edilııu'sindc

h:llr~ll:ı~ılan
Sunınl:ırrlAlrlııklnr
\':ı ••~a nelerilir':

Hedefe .Iiı ÜI\~lIlen Riskler

• Yctt:r1i sayıda uzman pı,;r."ondc sahip OIUJllııama:,I,
• Öl1cdi\';k'lh.lirilnıi~ alanlarda araştımm yapan I.'rıstitük'rirı açılmasının önlinucki
bllrokraıi\..: ~ngı,ılcr. (ııH.'v/ııata ili~kin sınırl~ındırıımlaJ')
• "ali ı..:"vııaklar llı'(knivll'lanıtıın f;ıali\t.'llerinirı n:lt.'rill\'C \<1 )ı1anmnılısl.

Tahlo 97-2: P~rforıııaııs Soııııçları Tablosıl

Hedef

Sunuulu Uil'im

.\.\. SOSY,,1. ni ÜLLl.E1l "LI~I"H niıı All.I~TIIl.'I.1 C~in:RsiTESi
n:l""i~l.i(;i ,,"II.IS'I.'K.
iiiA. S(lsyal BilimIerdI.' i\ra~tırma Altyapısını Tanınıbmak, Gdi~linllı'k ve
Ycı\';inli ini Artırma\.;

Genci Sekreterlik

(.cislcr~eVeriı.inin
Elde Edilmesinde

~arşJla~llan
Sorunlı,r/Zorlukh,r'
"ana nelenlir?

I)crformun'i Giistergeleri

1'(; J ...ı.1:Soı.~al bilimler ara~tırmu
nh)"ıtlll muster ıılanı hazırlama Or:lnl
("lo)
1~(;I..t2:MlIstcr IJlana dayalı amştırl1la
ah).ıplsı i\'in hoıuırl:,nun fızihilite rılaııı
Sill'lSI

.rf;1."'.J:Sos)'al hilimlenlelioi
al'a~tırm:ll;lI'lI )"iinclik f:mli)'dı' ~cçcn
.Jab:o,ratunır S.lIJISI,

PC; i•..•...•:SO'i,)lll bililU'lcr :.ml'jtırma
'altyapısı rılanınm t:.ırnnınl~nfl1:.ıordnı
('Yol

1)lalı nUncmi
Il:ışhın~ıç
l'kğel'i

ii

LI

LI

Izlcme
nönemindeki

,"ıbonu
Iledenenen
lle~er(202~
.",h)

ıno

3

311

Izleme
Uünemin<lcki
niriıniniı.c :ıil
(;erçcklc~ınc

I)c~cri
(20ı~)ıh)

Ölı;üııı
)'i~ntelUi i
()1~lIın

~••pıhımadı)"sa
gerelio\'eleri
nelerdir'!--

Ueddt' ,\it ()ıı~ü1cn Risli.lcr
• i\m~tırnıa alt~apısı iç:1l gcrl'kli mali kaynnkiJrırı sağlanamaması.
• Ar;.ı~tırımı iahtıratuvarlarıııın i~lcyi~i için gl'rekli lIzman insan \..:ayna~ınınyeıcrsizligi .
• Kunllımı'Ol ,Ianl;ırıan ara'tınna alha iSi ik mc\cul mevzuat ve vönctrııdikler (lnısınuJ
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kar~t1a.ş,labih.'I,:ı:k surun ve kıslılamaJar.

Tahlo 97-3: Performans Sonnçları Tahlosn

111.5. ,\raştırma odakı, pnıjc sayısını :.ırtırımıkve bunları bilimsel yayına dönilşlümıck.

A.1. SOSYAL. Ili Li 'iı.EIl AU:-;I:-;UA ııiıı AIl,\ŞTllt\L.\ C",i"EllsiTESi
YETı,hı.i!';i 1.:.17.A:-;'1.\ 1'.

• Üni\\;rsit~niıı hiliııir1i~iJlilı ycInli Jüıcyde olmaması nedeni) le dış destek alınaua
yuşanal1 ve ya.ş~malıilcı,;ck. zorluklar.
• :\la1i kaynak \ e ilı"Ull ka~naklarımı. yöndik k'~ıtlar.

LI(,

Tablo 97--1: Performans Sonnçları Tahlosn

• Eğiıimde ~\'Hikcnıll1•.•1i)I:t i\krkezi için uzman personel istihdam t,'lme zorlu~ı .
• YI..'lli egitim yöntem ve ıd.:nikh,.'ri aluııında uzman per"onı:1 cksikligi .
• Ö~retiın elemanlarınııı d.1iıirnlere kaıılım knıııısunda isteksil. olmaları.

A.2 ...\SnO Eğiıim r:cl~cft.'~in()ğrııltu~uııd;ı i'\iıdikli insan h:a)'nağı "cıi~tjrmek

112,2. ASnÜ'nOn E~itiın Fı..b~,r•..si Doğrultusunda Kurumsal KUltür, Yapı. Altyapı \e
Yönkınkr Gı:li"ıirıııek

Li 1Il11

Tablo 97-:': Performans Sonuçları Tablosu

AA. Tüm PaY'da~l:lrl;ı hlıirli~i i\'erisinde (('\Tescl. Kültiircl \'c Sos~'al Gelişmeye
Hestl'!, Vererek Toplum ••:ı! Surunıhıluk ,\nluyışını (;ü,'lcIHlirmck

11..•.I.Olıi\.I.'rsite)1: Tahsisli Lırihi :-"kkanlarda Ya~arınılŞııkl:ın Yansıtan MlI/cll,.'r
Kıınn:ı.k
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• ~-ıali yetersizlikkr .
• T:.ırihi lcsdlli ml.:h.;Ullarda fiziksel J~gi~iın koııusumla y:.ışanabik\:'t:k klslllar.
• Mli:fl:!l:ri kurınah. v(' gdhtil'lllCk için ihtiyaç duyulan sponsorluk l.kst('~ini
alanıarııaı.. .
• Üni\'crsiıt.: misyoııu: hı ı'nıı:gras) ununtla yaş;ırıılubikı:ı:k yönctsel "b. muhıcrnd
sOl'unlar.

11

ii

ii

11

:'Iali )'l'ıer~iıliı...
I'ı'rsoncl
~"ctersiLliği. liziki
koşııllıırın uyı.tıın
OlmamlıM
.\Iüzeleri kurmal,
\1: geliştirmek i~'in
ihtiyaç lluyulan
Spllll!'lOrlıık
uesh.'ğini
ala ma mak

Tablo '17-6: Performans Sonnçları Tablosn

.\.-1. Tiim I'a)daşhtrla i~hirliği İ\'cri,indc (."t.'\Tc\je!.h:iiltilrel \l' Sl)'~yalGdi~mc)'c
nesil'li. "crerek To .Iumsal Sorumluluk .\nhIYlşloı Gü 'Icndirmcl .•
1ı..ı.ı.Ulus'Ull Bilim. KUHrır. Sanat \'0 irfmı r',,1ı.:rkcıilıl' Dönüşmesine Katkı Sai'1lam<ık
Genci Sekrclcrlil\

ii

22
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ileili •.•.•ril••,."eb
~1I)'filsmdlın
Illıl1ml~fI", IIilıı.t
Yıııarlıı •. I'roj,'si
.Il.\t-.:-b
lIrlakh::ıoda
G"II"lik Fıırl,ıııılıı
ııruje pırı~IlIô1~I,
.'ı..'hnıfı.\kif
Enıı.\ .-\nnıa
pruııranıı
('umhuri~cıin
ınu. \ ılınıı:!
.\nkıını rOfihi \1.'
t-.:ülıiir
ilctcrı •.•.iui
,\ııhınııı Çnhşlıı~i
.\~ıırt-.:rf~ıif
t.ııılii~tl'ill'r
l',ıl"hıŞIIll



I)G.ı.2.2flnh'ersitc k~lmIJQsü olarak
dü)üuülcn al"lıı.l:1 planlunan
dönüşümün gcrçckle)mc orun i (c'!.)
ItG4.2.J t11us'undiinüşüın masicr
planının ~'a(1llınasJlla ili)kin ~irişim
S")'ISI

II

II

6U

l'uııılınlL~1,
Biua: \:wırl ••r
I'ı'ujui "Ilk. f)\'r~"
..\nlı~ Prne.nımı

lIedcfe Ah Öngriiltn Riskler
• Döııü}llm masıef planının l.iUu<lnınd:.ı)arıılamaması .
• ilgili payda~larla yderli i~hirliğ:ininsağlanamaması.
• Tarihi Ulus ad;.ısll1ın s:.ıdı:ee tllriSlik aınnçkırla dönüştürülmesi dUşOneesi.
• Kamııla 'tıfma Y\: \atırım i 'in gerekli mali Jestç6in alınamaması.

Tahlo 97-7: Performaııs Solılı\'lan Tahloso

.\.-1. '!'ilm I';ı~ditşlarla i~hirlij),ii\'l'ri"intll' (C\ fl'sl'i. Külıürd \ c Sus)'uI Cdişnıc~l'
Uc~tck \' cn:rl'l~ Toplııımal Sonll1lluhık ,\ nla~ ı~ııııGÜ'ı'Il'ndirml'k

1ı...ı..3.T\ıpluınsalSunımbluk ';crçc\'t':-;indc Farklı Kesimlert' Yönelik Çalışınular
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• Mali )'~tcr~izlikl~r.
• Ilgili payd~larlu yeterli işbirliginin Sl.lgıum~ınall1asl.

4 -PERFORMANS BİLGİ SİSTEMİNİN DEGERLENDİRİLMESi

Üniversitemiz Performans Bilgi Sisteminin geliştirilmesi çalışmaları Personel Daire

Başkanlığı ve l3ilgi İşlem Daire l3aşkanlığı tarafından yürüllilmektedir.

A - ÜSTÜNLÜKLER

• Kendisini sürekli yenileyen, gelişmelere açık, bilgilerini paylaşmaktan kaçınmayan,

takım olma özeııiğini taşıyan bir kadroya sahip olmak,

• Kanun ve Yönetmeliklerin uygulanması konusunda bilgili, deneyimli ve kendisini

yineleyen yönetici kadrosuna sahip olmak,

• Diğer birimler ile gerektiğinde fikir alışverişinde bulunulmasını sağlayabilecek iyi

ilişkilerin olması,

• Teknoloji ve mevzuat değişikliklerini takibe açık, genç ve dinamik bir kadromuzun

bulunması, Üst yönetimin taleplerimiz yönünde iletişime açık olması,

• Belge Yönetimi Şube Müdürlüğünün etkin bir hizmet içi eğitim politikası sunması ile

kurum içi bilgi yönetiminin ve uygulama birliğinin sağlanması,
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• Üniversitenin tüm birimlerinde yazılı haberleşme, dosyalama ve arşivleme işlemlerinin

bütünsel bir yapıya ve standarta kavuşturulması ve böylece elektronik belge yönetimi ve

arşiv çalışmalarının temelinin oluşturulması,

• Yapılan çalışmalarda olumlu ya da olumsuz her koşulda tam bir açıklık ve şeffaflık

politikasının izlenmesi,

• Üniversitenin şehir merkezinde olması, bunun çevremizde bulunan özel ve kamu

kuruluşları ile olumlu ilişkiler kurmada kolaylık sağlaması,

• Belge Yönetimi Şube Müdürlüğünün kurulmasıyla etkin bir bilgi yönetiminin

sağlanması,

• Yürütülen hizmetlerin sürekli iyileştirilmesi nedeniyle hizmet kalitesinin artınlabilme ve

iyileştirilebilme imkan ve fırsatının olması,

• Üniversitenin kamuoyuna tanıtımı çerçevesinde belirlenen (seçilen) hedef kitleye

ulaşmak için kitle iletişim araçlarının kullanılması yönünde yetkin ve etkin personelin

bulunması,

• Üniversitenin hedefkitlesine yönelik tanıtım faaliyetlerinin sürdürülmesi.

B -ZAYıFlıKLAR

• Üniversite bünyesinde geniş kapasiteli konferans salonunun olmaması,

• Öğrenci etkinlikleri için uygun kültür merkezi alanı eksikliği ve mevcut salonların

üniversitenin artan etkinliklerine yeterli gelmemesi,

• Mali yetersizlik, personel yetersizliği ve müze kurulması planlanan diğer alanlardaki

fiziki koşulların uygun olmaması,

• Müzeleri kurmak ve geliştirmek için ihtiyaç duyulan sponsorluk desteğini alamamak.

• İş sağlığı ve güvenliği hizmetleriyle ilgili çalışmaların henüz kurum kültürü oluşturacak

düzeyde olmaması,

• Binalarımızın tarihi tescilli bina olmasından dolayı güvenlik amaçlı gerekli tedbirleri

alma konusunda "Ankara Kültiir Varlıkları Koruma Kurulu" onayına tabi olması

c - DEGERLENDiRMELER
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Üniversitemiz kuruluş ve kurumsaııaşma aşamalarını hızlı bir şekilde tamamlayarak Sosyal

Bilimler alanında ulusal ve uluslararası alanda tercih edilen bir üniversite olmayı

hedeflemektedir. Bu açıdan her geçen gün fiziki olanaklar imkanlar ölçüsünde iyileştirilmekte,

nitelikli personel üniversitemiz kadrosuna dahil edilmektedir. Personel nitelik ve niceliğinin

geliştirilmesi, birimlerin özverili çalışması, hizmet içi eğitimlerle iş genişletmesine gidilmesi,

çeşitli etkinliklerle personelin motivasyon ve verimliliğinin artırılması hedeflere ulaşma yönünde

önemli katkı sağlamıştır. Üniversitemiz, mevcut bilgi teknolojileri altyapısı ve veri tabanıarını

bütünleşik ve birlikte işler bir yapıya kavuşturacak elektronik bilgi sistemleri çalışmalarına hız

kazandırmış ayrıca Kütüphane hizmetleri, öğrenci ve personele yönelik sosyal kültürel

hizmetlerde her geçen gün önemli ilerlemeler sağlanmıştır. Üniversitemiz için ön görülen hazine

yardımı ve personel kontenjanının gerçek ihtiyaca göre belirlenmesi, Üniversiteye yeni fiziki

mekanların kazandırılması eğitim-öğretim, araştırma ve diğer hizmetleri nitelik ve nicelik

açısından olumlu etkileyerek kısa zamanda istenilen düzeye ulaşılmasını sağlayacaktır.

v -ÖNERi VE TEDBiRLER

• Birimler arası yapılan iş ve işlemlerde iş akış sürecine uyularak kurumsallaşmanın

sağlanmasına katkı sunulması,

• ÜYK ve senato toplantı gündemlerinin toplantılardan önce hazırlanarak kurul üyelerine

ulaştırılmasını sağlamak üzere gündem konularının toplantıdan 2 gün önce Genel

Sekreterliğe iletilmesinin sağlanması,

• Üniversite fiziksel arşivalanının birimlerce kullanılmasını sağlayarak, fiziksel belgelerin

güvenliğinin sağlanması,

• Kurulması planlanan müzelcr için fiziki mekan ve kaynakların sağlanması,

• Sosyal etkinliklerin gerçekleştirileceği fiziki mekanların sağlanması (konferans salonu,

kültür merkezi vb.).
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VI- EKLER

EK i: HARCAMA YETKiLisiNiN iç KONTROL GÜVENCE BEYANı

iç KONTROL GÜVENCE BEYANı

l!areama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Ilu raporda yer alan bilgilerin gUveni!ir, tam ve doğru

olduğunu beyan ederim.

Bu raporda açıklanan "ıaliyetler ıçın idare bUtçesinden harcama birimimize tahsis edilmiş

kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev ve yetki alanım

çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ilc bunlara ilişkin işlemlerin yasallık ve

dUzenliliği hususunda yeterli güveneeyi sağladığını ve harcama birimimizde sUreç kontrolUnUn

etkin olarak uygulandığını bildiririm.

Bu gUvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirıneler, iç kontroller, iç

denetçi raporları ilc Sayıştay raporları gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadır.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilgim

olmadığını beyan ederim.

cı saim~'uş

Genel Sekreter
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