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Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi Senatosu, Rektör Prof. Dr. Musa Kazım ARICAN 
başkanlığında Hukuk Fakültesi Toplantı Salonu’nda 02 Temmuz 2024 tarihinde ve saat 
10.00’da toplandı. Gündem maddelerinin görüşülmesine geçilerek aşağıda yazılı kararlar 
alındı.

GÜNDEM:

1. Üniversitemiz Personel Daire Başkanlığının 11.06.2024 tarihli ve E-57560275-903.99-
118955 sayılı yazısında belirtilen, "Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi Akademik 
Personelinin Yurt İçi ve Yurt Dışı Görevlendirmelerine İlişkin Yönergede Değişiklik 
Yapılmasına Dair Yönerge" ile "Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi Öğretim Üyeliğine 
Atama ve Yükseltme Esaslarının Uygulanmasına Dair Yönergede Değişiklik Yapılmasına 
Dair Yönerge”nin görüşülmesi.

2. Üniversitemiz Kariyer Merkezi Koordinatörlüğünün 11.06.2024 tarihli ve E-93511993-
050.02-119038 sayılı yazısında belirtilen, “Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi Kariyer 
Merkezi Koordinatörlüğü Yönergesi”nin görüşülmesi.

3. Üniversitemiz Sosyal Bilimler Enstitüsü Müdürlüğünün 28.06.2024 tarihli ve E-
76996591-050.04-120611 sayılı yazısında belirtilen, Üniversitemiz Lisansüstü Egitim-
Ögretim Yönetmeliği'nin ilgili maddeleri gereğince Türk Dili ve Edebiyatı Anabilim Dalı 
Başkanlığından gelen teklif yazısı da dikkate alınarak Türk Dili ve Edebiyatı Doktora 
Programı T.C. vatandaşı öğrenci başvuru ve kabul koşullarında değişiklik yapılması 
konusunun görüşülmesi.

4. Üniversitemiz Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının 28.06.2024 tarihli ve E-80134570-
050.02-120566 sayılı yazısında belirtilen, 2547 sayılı "Yükseköğretim Kanunu" ve 2809 
sayılı "Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı Hakkındaki Kanun" ile bu kanunlarda 
belirtilen hususları düzenlemek üzere çıkartılmış olan yönetmeliklerde yer alan esaslar 
çerçevesinde Rektörlük Makamının "Üniversitenin yatırım programlarını, bütçesini ve 
kadro ihtiyaçlarını, bağlı birimlerinin ve üniversite yönetim kurulu ile senatonun görüş 
ve önerilerini aldıktan sonra hazırlar" ve İlgili Kamu İdarelerine bildirir. Hükmü 
gereğince; harcama birimlerimizin 2025-2027 Mali Yılları Yatırım Bütçe tekliflerinin 
görüşülmesi.

5. Üniversitemiz Sosyal Bilimler Enstitüsü Müdürlüğünün 02.07.2024 tarihli ve E-
76996591-104.02.03.02-121080 sayılı yazısında belirtilen, Yükseköğretim Yürütme 
Kurulu'nun 02/08/2023 tarihli kararı ile açılması uygun görülen Yaratıcı Yazarlık Tezsiz 
Yüksek Lisans (İkinci Öğretim) Programı, Üniversitemiz Sosyal ve Beşeri Bilimler 
Fakültesi Türk Dili ve Edebiyatı Bölümü ile eşleştirilmiş olup Enstitümüz Türk Dili ve 
Edebiyatı Anabilim Dalı Başkanlığı uhdesinde yürütülmektedir.
Adı geçen programın disiplinlerarası olarak yürütülebilmesi amacıyla Enstitümüz 

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5451&eD=BSC4ZL0DH2&eS=121588 adresinden yapılabilir.
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bünyesinde Yaratıcı Yazarlık (Disiplinlerarası) Anabilim Dalı Başkanlığı kurulması ve 
programın bu Anabilim Dalı Başkanlığına bağlanması konusunun görüşülmesi.

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5451&eD=BSC4ZL0DH2&eS=121588 adresinden yapılabilir.
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GÜNDEMİN GÖRÜŞÜLMESİ VE ALINAN KARARLAR

KARAR NO: 2024/51 – Üniversitemiz Personel Daire Başkanlığının 11.06.2024 tarihli 
ve E-57560275-903.99-118955 sayılı yazısında belirtilen, "Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi 
Akademik Personelinin Yurt İçi ve Yurt Dışı Görevlendirmelerine İlişkin Yönergede Değişiklik 
Yapılmasına Dair Yönerge"nin ile "Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi Öğretim Üyeliğine 
Atama ve Yükseltme Esaslarının Uygulanmasına Dair Yönergede Değişiklik Yapılmasına Dair 
Yönerge”nin tekrar görüşülmek üzere bir sonraki toplantı gündemine alınmasına oy birliği ile 
karar verildi.

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5451&eD=BSC4ZL0DH2&eS=121588 adresinden yapılabilir.
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KARAR NO: 2024/52 –Üniversitemiz Kariyer Merkezi Koordinatörlüğünün 
11.06.2024 tarihli ve E-93511993-050.02-119038 sayılı yazısında belirtilen, “Ankara Sosyal 
Bilimler Üniversitesi Kariyer Merkezi Koordinatörlüğü Yönergesi”nin Ek-1’de belirtilen şekli 
ile kabulüne oy birliği ile karar verildi.

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5451&eD=BSC4ZL0DH2&eS=121588 adresinden yapılabilir.
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KARAR NO: 2024/53 –Üniversitemiz Sosyal Bilimler Enstitüsü Müdürlüğünün 
28.06.2024 tarihli ve E-76996591-050.04-120611 sayılı yazısında belirtilen, Üniversitemiz 
Lisansüstü Egitim-Ögretim Yönetmeliği'nin ilgili maddeleri gereğince Türk Dili ve Edebiyatı 
Anabilim Dalı Başkanlığından gelen teklif yazısı da dikkate alınarak bilgileri Ek-2’de yer alan 
Türk Dili ve Edebiyatı Doktora Programı T.C. vatandaşı öğrenci başvuru ve kabul koşullarında 
değişiklik yapılmasına oy birliği ile karar verildi.

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5451&eD=BSC4ZL0DH2&eS=121588 adresinden yapılabilir.
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T.C.
ANKARA SOSYAL BİLİMLER ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ

SENATO TOPLANTISI

OTURUM TARİHİ                            OTURUM SAYISI                             KARAR SAYISI
  02.07.2024                                                   11                                              2024 /51-55

KARAR NO: 2024/54 –Üniversitemiz Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının 
28.06.2024 tarihli ve E-80134570-050.02-120566 sayılı yazısında belirtilen, 2547 sayılı 
"Yükseköğretim Kanunu" ve 2809 sayılı "Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı Hakkındaki 
Kanun" ile bu kanunlarda belirtilen hususları düzenlemek üzere çıkartılmış olan 
yönetmeliklerde yer alan esaslar çerçevesinde Rektörlük Makamının "Üniversitenin yatırım 
programlarını, bütçesini ve kadro ihtiyaçlarını, bağlı birimlerinin ve üniversite yönetim kurulu 
ile senatonun görüş ve önerilerini aldıktan sonra hazırlar" ve İlgili Kamu İdarelerine bildirir. 
Hükmü gereğince; harcama birimlerimizin 2025-2027 Mali Yılları Yatırım Bütçe tekliflerinin 
Ek-3’te belirtilen şekli ile kabulüne oy birliği ile karar verildi.

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5451&eD=BSC4ZL0DH2&eS=121588 adresinden yapılabilir.
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KARAR NO: 2024/55 –Üniversitemiz Sosyal Bilimler Enstitüsü Müdürlüğünün 
02.07.2024 tarihli ve E-76996591-104.02.03.02-121080 sayılı yazısında belirtilen, 
Yükseköğretim Yürütme Kurulu'nun 02/08/2023 tarihli kararı ile açılması uygun görülen 
Yaratıcı Yazarlık Tezsiz Yüksek Lisans (İkinci Öğretim) Programı, Üniversitemiz Sosyal ve 
Beşeri Bilimler Fakültesi Türk Dili ve Edebiyatı Bölümü ile eşleştirilmiş olup Enstitümüz Türk 
Dili ve Edebiyatı Anabilim Dalı Başkanlığı uhdesinde yürütülmektedir.

Adı geçen programın disiplinlerarası olarak yürütülebilmesi amacıyla Enstitümüz 
bünyesinde Yaratıcı Yazarlık (Disiplinlerarası) Anabilim Dalı Başkanlığı kurulmasına ve 
programın bu Anabilim Dalı Başkanlığına bağlanmasına oy birliği ile karar verildi.

 

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5451&eD=BSC4ZL0DH2&eS=121588 adresinden yapılabilir.

Evrak Sayısı:  121588
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e-imzalıdır
Prof. Dr. Musa Kazım ARICAN

Rektör 
 

e-imzalıdır
Prof. Dr. Ali Osman KURT

Rektör Yardımcısı 

e-imzalıdır
Prof. Dr. M. Hakan TÜRKÇAPAR

Rektör Yardımcısı 

e-imzalıdır
          Prof. Dr. Münire Kevser BAŞ

Rektör Yardımcısı 

e-imzalıdır
Prof. Dr. Mehmet Hilmi DEMİR

İletişim Fakültesi Dekan V.

e-imzalıdır
Prof. Dr. Selçuk COŞKUN
İlahiyat Fakültesi Dekanı

e-imzalıdır
Prof. Dr. Mehmet Akif KİREÇCİ
 Siyasal Bilgiler Fakültesi Dekanı

e-imzalıdır
          Prof. Dr. Münire Kevser BAŞ

Sosyal ve Beşerî Bilimler Fakültesi 
Dekanı

e-imzalıdır
Prof. Dr. Mehmet Emin BİLGE

       Hukuk Fakültesi Dekan V.

e-imzalıdır
Prof. Dr. Abdullah Şevki DUYMAZ
Sanat ve Tasarım Fakültesi Dekanı

(Katılmadı)
Doç. Dr. Beyazıt Hilmi AKMAN

    Yabancı Diller Fakültesi Dekan V.

e-imzalıdır
 Prof. Dr. Asım YAPICI

İslami Araştırmalar Enstitüsü Müdürü

e-imzalıdır
      Prof. Dr. Bilal ÇAKICI
Sosyal Bilimler Enstitüsü Müdürü

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5451&eD=BSC4ZL0DH2&eS=121588 adresinden yapılabilir.
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e-imzalıdır
Prof. Dr. Enver ARPA

Bölge Çalışmaları Enstitüsü Müdürü

e-imzalıdır
Doç. Dr. Hakan DEMİRÖZ

Yabancı Diller Yüksekokulu Müdürü

(İzinli)
Prof. Dr. Erdal AKDEVE

Siyasal Bilgiler Fakültesi Temsilcisi

(İzinli)
Prof. Dr. Erdal AKDEVE

Sosyal Araştırmalar ve Yenilik 
Enstitüsü Müdür V.

 e-imzalıdır  
Prof. Dr. Mehmet Hilmi DEMİR

Sosyal ve Beşeri Bilimler Fakültesi 
Temsilcisi

e-imzalıdır
Doç. Dr. Filiz AKMAN

Yabancı Diller Fakültesi Temsilcisi

     (İzinli)
Prof. Dr. Metin ÖZDEMİR

İslami İlimler Fakültesi Temsilcisi

e-imzalıdır
Prof. Dr. Mehmet Emin BİLGE

Hukuk Fakültesi Temsilcisi

e-imzalıdır
Saim DURMUŞ
Genel Sekreter 

(Raportör)

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5451&eD=BSC4ZL0DH2&eS=121588 adresinden yapılabilir.
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ANKARA SOSYAL BİLİMLER ÜNİVERSİTESİ 

KARİYER MERKEZİ KOORDİNATÖRLÜĞÜ YÖNERGESİ 

 

Birinci Bölüm 

GENEL HÜKÜMLER 

 

Amaç ve Kapsam 

MADDE 1 – (1) Bu yönergenin amacı Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi Kariyer Merkezi 

Koordinatörlüğünün amaçlarına, faaliyet alanlarına, yönetim organlarına, yönetim organlarının 

görevlerine ve çalışma şekline ilişkin usul ve esasları düzenlemektir. 

 

Dayanak 

MADDE 2 – (1) 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 4. maddesinin (a) fıkrasının 7. bendi, 47. 

maddesinin (b) bendi ve 14. maddesi bu yönergenin dayanağıdır. 

 

Tanımlar 

MADDE 3 – (1) Bu yönergede geçen; 

a) Üniversite: Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesini 

b) Rektörlük: Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi Rektörlüğünü 

c) Rektör: Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi Rektörünü 

d)  Senato: Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi Senatosunu 

e) Mezunlar: Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi mezunlarını 

f) Danışma Kurulu: Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi Kariyer Merkezi Koordinatörlüğü 

Danışma Kurulunu 

g) Öğrenciler: Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi öğrencilerini 

h) Mezunlar Derneği: Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi mezunlarına hizmet eden derneği 

i) Merkez: Kariyer Merkezini 

j) Merkez Koordinatörü: Kariyer Merkezi Koordinatörünü 

k) Çalışanlar: Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi çalışanlarını ifade eder. 

 

 

Ek-1

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5451&eD=BSC4ZL0DH2&eS=121588 adresinden yapılabilir.

Evrak Sayısı:  121588



İKİNCİ BÖLÜM 

Görev, Yetki ve Sorumluluk 

 

Kariyer Merkezi Koordinatörlüğünün Amaçları ve Görevleri 

MADDE 4 – (1) Kariyer Merkezinin amaçları ve görevleri şunlardır: 

a) Öğrencilere yönelik kariyer planlama ve geliştirmeye ilişkin çalışmalar yapmak. Bu çerçevede 

kariyer günleri, kurumsal tanıtım günleri, iş dünyası-üniversite buluşmaları, toplantılar, ziyaretler, 

geziler ve bilimsel etkinlikler (kongreler, sempozyumlar, konferanslar, paneller, çalıştaylar) 

organize etmek veya bunlara katılmak; üniversite bünyesindeki akademik ve idari birimler ile 

Öğrenci Konseyi ve öğrenci kulüpleri tarafından bu amaçla organize edilen etkinliklere mevcut 

imkânlar ölçüsünde destek vermek 

b) Öğrencilere kariyer planlama, iş arama, mesleki ve kişisel birikimlerini sunma konusunda 

yetkinlikler kazandırma ve geliştirmeye yönelik her türlü eğitim, bilimsel organizasyon ve yayın 

faaliyetlerini gerçekleştirmek 

c) Öğrencilerin iş bulmasına katkı sağlayan kişi ve kurumları taltif desteklemek 

ç) Eğitim ve kariyer geliştirme faaliyetlerinde kullanılmak amacı ile kariyer geliştirme bilgi yönetim 

sistemi kurmak ve bu kapsamda öğrenci bilgi bankası ve iş-işyeri bilgi bankası oluşturmak 

d) Mezunlar Derneği ile iş birliği içinde mezunların öğrencilere tecrübe aktarımını ve paylaşımını 

kolaylaştırmak, mezunların öğrencilere staj imkânı sağlaması, işe yerleştirilmesi ve kariyerlerinin 

gelişimine yardımcı olmalarına yönelik çalışmalar yapmak 

e) Üniversite-sanayi, üniversite-sektör, üniversite-kamu iş birliğini geliştirmeye yönelik projeler ve 

çalışmalar yapmak 

f) Kariyer planlama ve geliştirme, iş alanları ve imkânları ile hedef kitlenin kariyer yönelim ve 

beklentileri gibi konularda araştırmalar yapmak, raporlar hazırlamak, bilimsel araştırmaları 

desteklemek, her türlü bilgi, belge ve yayını temin etmek 

g) Faaliyet alanına giren konularda ulusal ve uluslararası kuruluşlarla ortak çalışmalar yapmak, 

projeler yürütmek, üniversitenin bu tür kuruluşlara gerektiğinde üye olmasına yönelik girişimlerde 

bulunmak, ulusal ve uluslararası etkinliklere katılmak, öğrencilerin katılımını teşvik edici çalışmalar 

yapmak 

ğ) Faaliyet alanına giren konularda yazılı ve görsel materyaller, kitaplar, dergiler, bültenler, raporlar 

ve broşürler yayımlamak. Bu çerçevede kariyer planlama rehberi, kendini değerlendirme envanteri 

gibi kılavuzlar hazırlamak 

h) Rektörlüğün verdiği görevleri yerine getirmek 

 

 

 

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

Teşkilat ve Yönetim Yapısı 

Koordinatörlük 

MADDE 5 – (1) Kariyer Merkezi Koordinatörlüğü temel yürütme organıdır. (2) Koordinatörlük, 

Rektörlüğe bağlı olarak bu Yönergenin 4. maddesinde belirtilen faaliyet alanlarında 

sorumluluklarını yerine getirir. (3) Koordinatörlük, Koordinatör ile akademik ve idari 

personellerden oluşur. 

 

Akademik ve İdari Personel    

MADDE 6 – (1) Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi Kariyer Merkezi Koordinatörlüğünün 

akademik ve idari personel ihtiyacı, 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 13. maddesi uyarınca 

Rektör tarafından görevlendirilecek personel ile karşılanır. (2) Akademik ve idari personellerin 

görev ve sorumlulukları, Koordinatörlüğün faaliyet alanlarına giren tüm iş ve işlemlerin 

yapılmasını ifade etmektedir. 

 

Koordinatörlüğe Bağlı Yönetim Organları 

MADDE 7 – (1) Koordinatörlüğün yönetim organları şunlardır: 

a) Koordinatör 

b) Danışma Kurulu 

c) Temsilciler 

 

Koordinatör 

MADDE 8 – (1) Koordinatör, Rektör tarafından üniversite akademisyenleri arasından 3 yıllığına 

görevlendirilir. Görev süresi biten Koordinatör tekrar atanabilir. 

(2) Koordinatörün görev ve sorumlulukları şunlardır: 

a) Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi Kariyer Merkezi Koordinatörlüğünü temsil etmek 

b) Koordinatörlüğün faaliyetlerinin düzenli işleyişini sağlamak 

c) Koordinatörlüğün görev alanlarına giren faaliyetlerin yürütülmesi ile ilgili her türlü çalışmayı 

koordine etmek 

ç) Koordinatörlük tarafından düzenlenen etkinlik ve faaliyetlerin duyurulmasını sağlamak 

d) Yıllık faaliyet raporunu Rektörlüğe sunmak ve gerektiğinde Rektörlüğe Koordinatörlük 

çalışmaları ile ilgili bilgi vermek 

e) Koordinatörlüğün faaliyetlerinin gerçekleştirilmesinde ilgili personele görev dağılımı yapmaktır 

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5451&eD=BSC4ZL0DH2&eS=121588 adresinden yapılabilir.
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Danışma Kurulu ve Görevleri 

MADDE 9 – (1) Danışma Kurulu; Üniversite içinden ya da dışından kamu veya özel sektörde yer 

alan ve alanlarında uzman olan kişiler arasından, Koordinatörün önerisi ile belirlenir.  

(2) Danışma Kurulu üyeleri Rektör tarafından üç yıllığına belirlenen yedi üyeden oluşur. Süresi 

biten üye yeniden görevlendirilebilir. Herhangi bir nedenle görevinden ayrılan üyenin yerine kalan 

süreyi tamamlamak üzere aynı usulle yeni bir üye görevlendirilir. 

(3) Danışma Kurulu; Koordinatörlüğün faaliyetleri ile ilgili öneri niteliğinde görüş bildirir ve 

faaliyetlerin yürütülmesine katkı sağlar. 

(4) Danışma Kurulu toplantılarına Koordinatör başkanlık eder ve yılda en az bir kez olmak üzere 

Koordinatörün çağrısı ile toplanır. Koordinatör gerekli gördüğü takdirde Danışma Kurulunu 

olağanüstü toplantıya çağırabilir. 

 

Temsilciler ve Görevleri 

MADDE 10 – (1) Koordinatörlüğün çalışmalarını daha etkin ve verimli yürütmek üzere eğitim 

birimlerinin yönetimi tarafından belirlenen öğretim üyeleri, ilgili birim yöneticisinin önerisi ile 

Rektör tarafından Koordinatörlük Temsilcisi olarak görevlendirilir. 

(2) Koordinatörlük Temsilcisinin görev süresi bulunmuş olduğu idari görev süresi ile sınırlıdır. 

Görev süresi dolan temsilcinin yerine idari göreve atanan kişi Koordinatörlük Temsilcisi olarak 

göreve başlar. 

(3) Temsilciler, Koordinatörlüğün aldığı kararların kendi birimlerinde uygulanmasını sağlar. 

 

 

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 

Çeşitli ve Son Hükümler 

Hüküm Bulunmayan Haller  

MADDE 11 – (1) Bu yönergede düzenlenmeyen hususlarda diğer mevzuat hükümleri veya 

üniversite senatosunun ilgili mevzuat çerçevesinde aldığı kararlara göre uygulama yapılır. 

Yürürlük 

MADDE 12 – (1) Bu yönerge senato tarafından kabul edildiği tarihte yürürlüğe girer. 

Yürütme   

MADDE 13 – (1) Bu yönerge hükümlerini rektör yürütür. 

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5451&eD=BSC4ZL0DH2&eS=121588 adresinden yapılabilir.
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28/06/2024 tarih ve 2024/08 sayılı Enstitü Kurul Kararı Ek-1

Önceki Koşul Yeni Koşul

YDS / e-YDS / YÖKDİL / e-YÖKDİL (İngilizce) sınavlarından 

herhangi birinden en az 60 puan veya Eşdeğerliliği Yükseköğretim 

Kurulunca kabul edilen bir sınavdan en az buna eşdeğer bir puan almış 

olmak.

YDS / e-YDS / YÖKDİL / e-YÖKDİL (İngilizce, Arapça, Farsça, 

Rusça, Almanca) sınavlarından herhangi birinden en az 60 puan veya 

Eşdeğerliliği Yükseköğretim Kurulunca kabul edilen bir sınavdan en az 

buna eşdeğer bir puan almış olmak.

Başvuru ve Kabul Koşulları

SOSYAL BİLİMLER ENSTİTÜSÜ TÜRK DİLİ VE EDEBİYATI DOKTORA PROGRAMINA KABUL EDİLECEK T.C. 

VATANDAŞI ÖĞRENCİ BAŞVURU VE KABUL KOŞULLARINDA DEĞİŞİKLİK

Ek-2

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5451&eD=BSC4ZL0DH2&eS=121588 adresinden yapılabilir.

Evrak Sayısı:  121588



2025-2027 MALİ YILLARI 
YATIRIM TEKLİFLERİ ÖZET SUNUMU

1- ÇEŞİTLİ ÜNİTELERİN ETÜT PROJESİ (Eğitim-Yükseköğretim Sektörü) Eski SGK Binası,  eski İl Özel İdare 

Binası ve  eski T.C Merkez Bankası binası projelendirilmesi için 5.000.000,00 TL ödenek talep edilmiş olup, gerekçeler 

ek formda belirtilmiştir. 

2- KAMPÜS ALTYAPISI PROJESİ için 20.000.000,00 TL ödenek talep edilmiş olup, gerekçeler ek formda 

belirtilmiştir. Ayrıca proje yıllarının da 2018-2027 yıllarını kapsayacak şekilde revize edilmesine ihtiyaç duyulmaktadır.

     3- DERSLİK VE MERKEZİ BİRİMLER PROJESİ için Proje yılının 2015-2027 olarak revize edilip toplam proje 

bedelinin 1.042.598.000 TL; 2025 yılı ödeneği için 292.547.000 TL talebimiz bulunmaktadır.  Gerekçeler ek formda 

belirtilmiştir. Bu kapsamda;

a) Urfalı, Vehbi Koç, Ziraat Bankası Binası) Ankara ili Altındağ ilçesi Hacıbayram Mahallesi 2720 Ada 25, 26 ve 

27 parsel de bulunan (Urfalı,Vehbi Koç, Ziraat Bankası Binası) taşınmazların yıkılarak yerine yeni bina inşaa edilmesi 

amacıyla   2025 yılı için  toplam 292.546.000 TL Ödeneğe ihtiyaç duyulmaktadır.

b) AYBÜ Binasının kamulaştırılması sonucu eğitim ve öğretim hizmetlerinde kullanılmak üzere kamulaştırma 

marifetiyle edinilmiştir. Taşınmaz için “Türkiye Bina Deprem Yönetmeliği” ne göre hazırlanan raporda; yapının 

ekonomik ve mevcut mimari ile uyumlu bir biçimde güçlendirilmesinin mümkün olmadığı için yeni Derslik binası için, 

Proje tutarının 750.000.000 TL ve 2025 yılı 1.000 TL, 2026  yılı 400.000.000 TL ve 2027 yılı için ise 350.000.000 

TL teklif edilmiştir.

Ek-3

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
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     4- MUHTELİF İŞLER (Üniversitemiz Muhtelif işleri Projesi için (Toplama 53.493.000 TL)

a- BÜYÜK BAKIM ONARIM 2720 Ada 52 Numaralı parselde bulunan DÖSİMM binaları, 798 ada 1 Parseldeki 
Valilik Binaları, 796 ada 4 numaralı parselde bulunan Rektörlük Hizmet binası ve diğer taşınmazlar için tadilat ve 
bakım onarımına ihtiyaç duyulmakta olup toplamda 10.000.000 TL Ödeneğe   

b- YAZILIM ve LİSANS ALIMLARI Bilgi teknolojileri faaliyetlerinde kullanılmak üzere 4.593.000 TL Ödeneğe
c- MAKİNA TEÇHİZAT, MAMUL MAL ALIMLARI VE TAŞIT ALIMLARI İçin  Ekte belirtilen diğer 
giderler(Mamul Mal Alımları ve Taşıt alımları İçin  Yapı İşleri 4.500.000 TL ve İMİD için 31.186.000 TL 
TOPLAMDA 35.686.000 TL  ödeneğe,
d- MENKUL MALLARIN BAKIM ONARIMLARI KAPSAMINDA mamul mal alımları için 3.214.000 TL 
ödeneğe ihtiyaç duyulmakta olup gerekçeler ek formda belirtilmiştir.

     5- YAYIN ALIMI PROJES

Yayın alımı için 2025 Bütçesinde 3.000.000 TL ödenek talep edilmiştir. 

     6- KÜLTÜR PROJESİ

• Muhtelif Etüt Proje (Kültür Sektörü) için 7.000.000 TL ödenek talep edilmiş olup, gerekçeler ek formda 

belirtilmiştir. Proje yılının uzatılarak 2014-27 olarak revize talebimiz bulunmaktadır. 

• RESTORASYON PROJESİ olarak proje açılıp 2025-2027 yıllar için proje bedeli 115.000.000 TL olup, 2025 

mali yılı için 40.000.000 TL ödenek talep edilmiş olup, gerekçeler ek formda belirtilmiştir

a) 6099 ada 6 nolu parseldeki binanın (Kırmızı bina) restorasyonu için 45.000.000 TL ödeneğe

b) Ankara Valiliği’nin bulunduğu Altındağ ilçesi 798 ada 1 parseldeki (Ankara Valiliği binaları) binalar için 

70.000.000 TL ödeneğe ihtiyaç duyulmaktadır.

      7- ASBÜ DİSİPLİNLERARASI SOSYAL BİLİMLER ARAŞTIRMA ALTYAPISI PROJESİ

Bu proje kapsamında 2025 Mali yılında 1.000.000 TL 2026 Mali Yılında 1.000.000 TL 2027 Mali Yılında 

1.000.000 TL ödenek talep edilmiştir. Gerekçeler ek formda belirtilmiştir. Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5451&eD=BSC4ZL0DH2&eS=121588 adresinden yapılabilir.
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ANKARA SOSYAL BİLİMLER ÜNİVERSİTESİ

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı
2025-2027 DÖNEMİ DETAY DÜZEYDE YATIRIM TEKLİFİ

Derslik ve Merkezi Birimler
*GAYRİMENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ                                                                                                    

(62.239.756.11499-0505.0008-02-06.05) 
**YATIRIM (SERMAYE GİDERLERİ) BÜTÇE TEKLİFİ GEREKÇESİ :

          22/01/2013 tarih ve 6410 sayılı Kanun ile kurulan Üniversitemiz, 8 fakülte, 4 enstitü, 
yüksekokul ve araştırma merkezleri ile eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme, toplumsal katkı 
ve girişimcilik faaliyetlerine devam etmektedir. Bu faaliyetleri yürütmek üzere yerleşim alanı 
olarak tarihi ve tescilli binaların bulunduğu Ulus Tarihi Kent Merkezi ile çevresi belirlenmiştir. 
Üniversitemizce gerek kamulaştırma gerekse tahsis yoluyla edinilen tarihi tescilli 
taşınmazların restorasyonu büyük ölçüde bitirilmiş olup hali hazırda devam eden bir 
restorasyon projemiz bulunmamaktadır. Diğer yönden yeni kamulaştırılan ve tahsis edilen 
taşınmazların projelendirme çalışmaları devam etmektedir.
           Üniversitemiz, bünyesinde bulunan yapıları, ulusun tarihi dokusu ve bölgenin mimari 
çehresi ile tarihi değerlerimize uygun ortamlarıyla öğretim üyesi, öğrencisi ile tüm iç ve dış 
paydaşlarının kullanımına sunmayı amaç edinmiştir. Üniversitemizin bulunduğu çevrenin 
sosyal, ekonomik, kültürel dönüşüm ve gelişimine katkıda bulunmak için hedeflenen yapılara 
ulaşması ve eğitim-öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı ve girişimcilik 
faaliyetlerinin aksamadan devam edebilmesi için artan öğrenci ve personel sayısına oranla 
fiziki alanımızın da arttırılması önem arz etmektedir. Üniversitemize 2013 yılından itibaren 
teslim edilen tarihi eski Maliye Vekaleti binası, eski Sümerbank binası, eski Ankara Valiliği 
binası, eski Maliye Yüksek Eğitim Merkezi binası, eski Başbakanlık Basımevi binası 
(DÖSİMM binaları), Mehmetçik Gazinosu, eski Ankara Defterdarlık binası gibi tarihi değere 
sahip tescilli binaların büyük çoğunluğu aslına uygun bir şekilde restore edilerek akademik 
faaliyetlere hazır hale getirilmiştir. Üniversitemize kayıtlı öğrenci sayısı her geçen yıl artmakta 
ve açılacak yeni bölüm ve programlar sonucunda öğrenci ve öğretim üyesi sayısının artmaya 
devam edeceği öngörülmektedir. Bu artışa karşı mevcut taşınmazlar yetersiz kalmakta, tarihi 
ve tescilli binalara fiziki müdahale imkanları sınırlı olduğundan ihtiyaç duyulan genişlikte ve 
hacimde, yabancı dil hazırlık ve lisans eğitimine yönelik gerekli mekanlar elde 
edilememektedir.
            2025-2026 eğitim ve öğretim yılında kayıt yaptırması öngörülen yaklaşık 2.000 yeni 
öğrenci ile beraber mevcut öğrenci sayımızın yaklaşık 8.000 olacağı düşünülmektedir. 
Mülkiyeti kamulaştırma yolu ile Üniversitemize ait ve mevcut binalarımıza komşu alanda 
bulunan Ankara ili Altındağ ilçesi Hacıbayram Mahallesi 2720 Ada 53 numaralı parseldeki 
(Koç, Urfalı, Ziraat) taşınmazların eğitim ve öğretim hizmetlerine kazandırılması amacıyla 
hazırlanan projeler Ankara Kültür Varlıklarını Koruma Bölge Kurulunca onaylanmıştır. Söz 
konusu taşınmazların depreme dayanıksız olduğu yapılan analizler sonucu tespit edilmiş ve bu 
taşınmazların yıkılıp yerine yeni binaların yapılması zorunluluk haline gelmiştir. 2025-2026 
eğitim öğretim yılında öğrenci kapasitemizin artışına bağlı olarak 2025 yılında bina yapım 
işinin bitirilebilmesi için toplamda 292.596.064,71 TL ödeneğe,
            Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesine ait Ankara ili Altındağ ilçesi Hacıbayram 
(Sebze Bahçeleri) mahallesi 2789 Ada, 1 numaralı Parselde kayıtlı taşınmaz, (eski İl Özel İdare 
Binası) eğitim ve öğretim hizmetlerinde kullanılmak üzere kamulaştırma marifetiyle 
edinilmiştir. Taşınmaz için “Türkiye Bina Deprem Yönetmeliği” ne göre hazırlanan raporda; 
yapının ekonomik ve mevcut mimari ile uyumlu bir biçimde güçlendirilmesinin mümkün 
olmadığı, yapının daha nitelikli malzeme kullanılarak, çağdaş imkanlarla yeniden inşa 
edilmesinin gerek iktisadi gerekse de can ve mal güvenliği açısından en doğru olacağı 

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5451&eD=BSC4ZL0DH2&eS=121588 adresinden yapılabilir.
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kanaatine varılmıştır. Söz konusu taşınmazın yıkılmış olup yerine yeni derslik binasının 
yapılabilmesi için 750.000.000,00 TL ödeneğe ihtiyaç duyulmaktadır.
          2025 yılı Cumhurbaşkanlığı yatırım kararnamesinde 1.000,00 TL olan 2015H03-2361 
Merkezi Derslikler Projesinin toplam proje ödeneğinin 1.042.598.000,00 TL ‘ye çıkarılması 
gerekmektedir.

TEKLİF
2025 YILI 2026 YILI 2027 YILI

292.598.000 TL 400.000.000 TL 350.000.000 TL

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5451&eD=BSC4ZL0DH2&eS=121588 adresinden yapılabilir.

Evrak Sayısı:  121588



3

RESTORASYON PROJESİ                                                                    
*GAYRİMENKUL BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ                                                  

(62.239.765.11438-0505.0008-02-06.07)

**YATIRIM (SERMAYE GİDERLERİ) BÜTÇE TEKLİFİ GEREKÇESİ:

          31/01/2013 tarih ve 28545 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 22/01/2013 tarih ve 6410 
sayılı Kanun ile Üniversitemiz kurulmuştur. Altındağ ilçesi sınırları içindeki, Üniversitemizin 
ihtiyaç duyacağı yeni yapıların, bulunduğu tarihi dokuya uygun inşası yoluyla bölgenin mimari 
çehresinin değişimine katkı sağlayan, yerli ve yabancı öğretim üyesi ve öğrencileriyle Üniversite 
yerleşkesinin bulunduğu çevrenin entellektüel, sosyal, ekonomik ve kültürel dönüşüm ve 
gelişimine katkıda bulunan, 8 fakülte, 4 enstitü ve araştırma merkezlerinden teşekkül edecek olan 
Üniversitemizin hedeflenen yapısına uygun Ulus Tarihi Kent Merkezi sınırları içinde yer alan 
tarihi mekânlar kampüs alanı olarak planlanmıştır.
          Kampüs bütünlüğü ve bilimsel ortamın sağlıklı bir şekilde oluşturulması açısından bu 
bölgede bulunan taşınmazlar, tahsis ve kamulaştırma yoluyla edinilerek Üniversitemiz eğitim 
öğretim hizmetlerinde kullanılacaktır.
           Kamulaştırılması tamamlanan Altındağ ilçesi 6099 ada 6 nolu parseldeki (Kırmızı Bina) 
tarihi tescilli taşınmazın restorasyonu için ödeneğe ihtiyaç duyulmaktadır.
           Ankara Valiliği’nin bulunduğu Altındağ İlçesi 798 ada 1 Parseldeki (Ankara Valiliği 
binaları) binalar teslim alınmış olup söz konusu tarihi binaların restorasyonu için ödeneğe ihtiyaç 
duyulmaktadır.

          Sonuç olarak; 
1- 1- 6099 ada 6 nolu parseldeki binanın (Kırmızı bina) restorasyonu için 45.000.000 TL 

ödeneğe
2- 2- Ankara Valiliği’nin bulunduğu Altındağ ilçesi 798 ada 1 parseldeki (Ankara Valiliği 

binaları) binalar için 70.000.000 TL ödeneğe
3- 3- Restorasyon proje tutarının 115.000.000,00 TL olarak belirlenmesine ihtiyaç 

duyulmaktadır.

-

TEKLİF
                2025 YILI                2026 YILI                 2027 YILI              

40.000.000,00 TL 40.000.000,00 TL 35.000.000,00 TL
                                                                                

                                                                   

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
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  GAYRİMENKUL ALIMLARI VE KAMULAŞTIRMA                                                       
(62.239.756.0-0505.0008-02-06.04) 

**YATIRIM (SERMAYE GİDERLERİ) BÜTÇE TEKLİFİ GEREKÇESİ :
 

          31/01/2013 tarih ve 28545 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 22/01/2013 tarih ve 6410 sayılı 
Kanun ile Üniversitemiz kurulmuştur. Altındağ ilçesi sınırları içindeki, Üniversitemizin ihtiyaç 
duyacağı yeni yapıların bulunduğu tarihi dokuya uygun inşası yoluyla bölgenin mimari çehresinin 
değişimine katkı sağlayan, yerli ve yabancı öğretim üyesi ve öğrencileriyle Üniversite yerleşkesinin 
bulunduğu çevrenin entellektüel, sosyal, ekonomik ve kültürel dönüşüm ve gelişimine katkıda 
bulunan, 8 fakülte, 4 enstitü ve araştırma merkezlerinden teşekkül edecek olan Üniversitemizin 
hedeflenen yapısına uygun Ulus Tarihi Kent Merkezi sınırları içinde yer alan tarihi mekânlar kampüs 
alanı olarak planlanmıştır.

          Kampüs bütünlüğü ve bilimsel ortamın sağlıklı bir şekilde oluşturulması açısından bu bölgede 
bulunan taşınmazlar, tahsis ve kamulaştırma yoluyla edinilerek Üniversitemiz eğitim öğretim 
hizmetlerinde kullanılacaktır. Altındağ ilçesi 6099 ada 16 nolu (Yurt Binası) parseldeki taşınmazın 
kamulaştırma davası istinaf mahkemesinde devam etmekte olup dava sonuçlanması durumunda 
tahmini  50.000.000,00 TL ödeneğe,

2021 2025 yılı için 50.000.000.- TL ödeneğe ihtiyaç duyulacağı düşünülmektedir.

TEKLİF 
                2025 YILI 2026 YILI                    2027 YILI              

50.000.000 TL 0 0

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
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MUHTELİF İŞLER PROJESİ
 *GAYRİMENKUL BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ                                                             

(62.239.756.0-0505.0008-02-06.07)

**YATIRIM (SERMAYE GİDERLERİ) BÜTÇE TEKLİFİ GEREKÇESİ :
 

Kampüs bütünlüğü ve bilimsel ortamın sağlıklı bir şekilde oluşturulması açısından bu bölgede 
bulunan taşınmazlar, tahsis ve kamulaştırma yoluyla edinilerek Üniversitemiz eğitim öğretim 
hizmetlerinde kullanılmaktadır. 
2720 Ada 52 Numaralı parselde bulunan DÖSİMM binaları, 798 ada 1 Parseldeki Valilik 
Binaları, 796 ada 4 numaralı parselde bulunan Rektörlük Hizmet binası ve diğer taşınmazlar 
için tadilat ve bakım onarımına ihtiyaç duyulmaktadır. 

Binaların bakım onarımı için 2025-2027 yıllarında 30.000.000,00 TL ödeneğe ihtiyaç 
duyulmaktadır. 

                                                                                           

TEKLİF 
                2025 YILI 2026 YILI                    2027 YILI              

        10.000.000,00 TL         10.000.000,00 TL         10.000.000,00 TL

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5451&eD=BSC4ZL0DH2&eS=121588 adresinden yapılabilir.

Evrak Sayısı:  121588
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MUHTELİF İŞLER PROJESİ
 *MAMUL MAL ALIMLARI 

(62.239.756.0-0505.0008-02-06.01)

**YATIRIM (SERMAYE GİDERLERİ) BÜTÇE TEKLİFİ GEREKÇESİ :
 

Kampüs bütünlüğü ve bilimsel ortamın sağlıklı bir şekilde oluşturulması açısından bu bölgede 
bulunan taşınmazlar, tahsis ve kamulaştırma yoluyla edinilerek Üniversitemiz eğitim öğretim 
hizmetlerinde kullanılmaktadır. 
Kampüsümüzde bulunan binaların tadilat ve bakım onarımlarında kullanılmak üzere mamul 
mal alımına ihtiyaç duyulmaktadır. 

Söz konusu mamul mal alımları için 2025 yılında 4.500.000,00 TL ödeneğe ihtiyaç 
duyulmaktadır. 

TEKLİF 
                2025 YILI 2026 YILI                    2027 YILI              

         4.500.000,00 TL 0,00 TL 0,00 TL

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5451&eD=BSC4ZL0DH2&eS=121588 adresinden yapılabilir.

Evrak Sayısı:  121588
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ÇEŞİTLİ ÜNİTELERİN ETÜT PROJESİ
 *GAYRİMENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ                               

(62.239.756.11727-0505.0008-02-06.05)

**YATIRIM (SERMAYE GİDERLERİ) BÜTÇE TEKLİFİ GEREKÇESİ :
 
Ankara ili Altındağ ilçesi, 
2636 ada 4 parsel (Eski SGK Binası), 2637 ada 3 parselde (T.C. Merkez bulunduğu bina), 
2789 ada 1 Parselde kayıtlı taşınmazın (eski İl Özel İdare Binası) eğitim ve öğretim 
hizmetlerinde kullanılmak üzere projelendirilmesi için ve 6099 adada tevhid işlemi 
tamamlanması sonrasında bu alana yapılacak binaların projelendirmesi taşınmazların 
uygulama, mimarlık, mühendislik projeleri hizmet alımları için 10.000.000,00 TL ye ihtiyaç 
duyulmaktadır. 

TEKLİF 
                2025 YILI 2026 YILI                    2027 YILI              

  5.000.000,00 TL       5.000.000,00 TL            0,00 TL

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5451&eD=BSC4ZL0DH2&eS=121588 adresinden yapılabilir.

Evrak Sayısı:  121588
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KAMPÜS ALT YAPISI PROJESİ
*GAYRİMENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ                                                   

(62.239.756.11403-0505.0008-02-06.05)       

**YATIRIM (SERMAYE GİDERLERİ) BÜTÇE TEKLİFİ GEREKÇESİ:
 
         Kampüs bütünlüğü ve bilimsel ortamın sağlıklı bir şekilde oluşturulması açısından bu 
bölgede bulunan taşınmazlar, tahsis ve kamulaştırma yoluyla edinilerek Üniversitemiz eğitim 
öğretim hizmetlerinde kullanılmak üzere Üniversitemize tahsisli ve kamulaştırma yoluyla 
edinilen-edinilecek Altındağ ilçesi Hacı Bayram mh. 6099 adada bulunan taşınmazların, 
Altındağ ilçesi Fevzipaşa mahallesi 2720 ada 53 numaralı parselde yer alan kamulaştırma 
işlemleri tamamlanan taşınmazların (3 binanın), yerine yapımı planlanan yapının alt yapı işleri 
için, Ankara’nın manevi odağı ve Cumhuriyetin kurulduğu merkez olan Ulus semtinin tarihi 
ve manevi değerlerimize uygun bir şekilde dönüşümü ile birlikte lisans öğrencilerinin 
ihtiyaçlarının karşılanması amacıyla Ankara İli Altındağ İlçesi Hacıbayram  Mahallesi
(33),(35),(39),(45),(46),(47),(48),(67),(68)(69),(2635),(2788),(2998), (2999), (3000), 
(22270), (22950) adalarda (Valilik arkası) yer alan yaklaşık 23.000 m² alana sahip taşınmazda 
fakülte ve araştırma merkezlerinin ve 2720 Ada 50 ve 52 numaralı parselde bulunan 
Mehmetçik Gazinosu için alt yapı işlerinde kullanılmak üzere ihtiyaç duyulmaktadır.

           Ayrıca proje süresinin 2027 olarak revize edilmesine ihtiyaç duyulmaktadır. 
(Başlangıç 2018 - Bitiş 2027 olarak)

TEKLİF 
                2025 YILI 2026 YILI                    2027 YILI              

20.000.000,00 TL 25.000.000,00 TL 30.000.000,00 TL

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5451&eD=BSC4ZL0DH2&eS=121588 adresinden yapılabilir.

Evrak Sayısı:  121588
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Muhtelif Etüd Projesi
*GAYRİMENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ                                                                  

(62.239.765.11428-0505.0008-02-06.05)

**YATIRIM (SERMAYE GİDERLERİ) BÜTÇE TEKLİFİ GEREKÇESİ :
 

                    
          Kamulaştırılması tamamlanan Altındağ ilçesi 6099 ada 6 nolu parseldeki tarihi tescilli 
taşınmazın (Kırmızı Bina) restorasyonu için restorasyon, uygulama, mimarlık, mühendislik 
projeleri hizmet alımı için ödeneğe ihtiyaç duyulmaktadır.

          Valilik Ek Binanın ve Eski Valilik Binasının tadilat projeleri için ödeneğe ihtiyaç 
duyulmaktadır.

          Ayrıca; Proje süresinin ise 2027 olarak revize edilmesine ihtiyaç duyulmaktadır. 
(Başlangıç 2014- Bitiş 2027 olarak)

 

TEKLİF 
                2025 YILI 2026 YILI                    2027 YILI              

7.000.000,00 TL 2.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL
                                                                                          

                                                                                          

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5451&eD=BSC4ZL0DH2&eS=121588 adresinden yapılabilir.

Evrak Sayısı:  121588
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T.C.
ANKARA SOSYAL BİLİMLER ÜNİVERSİTESİ

İdari ve Mali İşler Dairesi/Başkanlığı
 

MUHTELİF İŞLER PROJESİ
 *MAMUL MAL ALIMLARI (62.239.756.0-0505.0003-02-06.01)

 
**YATIRIM (SERMAYE GİDERLERİ) BÜTÇE TEKLİFİ GEREKÇESİ:
 
Üniversitemiz bünyesinde 5218 öğrencimiz, 403 akademik, 200 idari personel, 161 sürekli işçi ve 34 4/B 
sözleşmeli personel ile eğitim ve öğretimini sürdürmektedir.  

Üniversitemiz Ankara Ulus semtinde tarihi ve eski taşınmazlarda eğitim-öğretim faaliyetlerini 
sürdürmektedir. Özel Üniversitemizin mekan sıkıntısı (derslik, ofis, sosyal alan, (müze) depo vb.) nedeniyle 
yeni tahsis edilen ve kamulaştırılan taşınmazların faaliyete geçirilmesi noktasında; restorasyon, mal ve 
malzeme alımı ve bakım onarım işleri yürütülmektedir, bu kapsamda  kamulaştırılan ve Üniversitemize tahsis 
edilen erkek öğrenci yurt binasında kullanılmak üzere aşağıda belirtilen çeşitli büro ve işyeri mefruşatına, büro 
ve işyeri makine teçhizat ihtiyacı ile çeşitli malzemelerine ilişkin ihtiyacımız ortalama piyasa birim fiyatlarına 
göre hesaplanarak çıkartılmıştır. Üniversitemiz yerleşkesinde bulunan hizmet binalarının tamamı 
Kamulaştırma ile edinilmekte olup, restorasyonu tamamlanan hizmet binalarında kullanılmak üzere ihtiyaç 
olan malzeme listesi aşağıda belirtilmiştir.

Üniversitemiz yerleşkesinde bulunan hizmet binalarının tamamı Kamulaştırma ile edinilmekte olup, 
Kamulaştırılan hizmet binaları restorasyonlarının devam etmesi ve bakım onarım işlerin işlerinin olması 
nedeniyle sık sık taşınma işlemi yapılmaktadır. Taşıma işleminin yapılması için hizmet alımında yüksek 
ücretler ödenmektedir.

Malzeme Cinsi Miktarı Birim Fiyatı T u t a r ı
Taşınabilir Bilgisayarlar 90 46.144,00 4.152,960,00
 Bilgisayar laboratuvarı için masa üstü bilgisayar 100 27.328,00 2.732.800,00
Akademik, İdari Personel Mobilya Takımları 90 17.413,76 1.567.238,40
Derslikler için Sıra 1 000 1.904,00 1.321.600,00
Derslikler için Sandalye 1 000 1.850,24 1.850.240,00
Dersliklerin diğer ihtiyaçları ( Kürsü, Koltuk, Masa Askılık  
vb.) - - 1.000.000,00

Akıllı Tahta  65’inc 10 111.104,00 1.111.040,00
Akıllı Tahta 75’inc 10 161.414,40 1.614.144,00
Akıllı Tahta 86’inc 10 249.379,20 2.493.792,00
Perde Alımı - - 900.000,00
Projeksiyon Cihazı Alımı 20 20.720,00 414.400,00
Tarayıcı Alımı 15 18.480,00 277.200,00
Dosya Dolabı 250 3.136,00 784.000,00

Tümleşik Bilgisayar 90 42.560,00 3.830.400,00
Fotokopi Makinesi 7 156.800,00 1.097.600,00

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5451&eD=BSC4ZL0DH2&eS=121588 adresinden yapılabilir.

Evrak Sayısı:  121588
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Renkli Lazer Yazıcılar 20 17.729,60 354.592,00
 Yazıcı (Siyah Beyaz 90 7.425,00 668.250,00
Tabela ve Kapı İsimliği Alımı - - 900.000,00
XRay Cihazı Alımı 3 403.000,00 1.209.000,00
Diğer Makine Teçhizat Alımı - - 3.217.600,00
Sepetli Platform (vinç) 1 3.841.600,00 3.841.600,00
                                                                                                                                    

TEKLİF 
                    2025 YILI                       2026 YILI 2027 YILI
                31.185.496,40 40.865.630,46 63.785.008,74

* Açıklamalar ilerleyen sayfalarda Yatırım (Sermaye) Giderin Ekonomik Sınıflandırılması başlıklı ektedir.
** Her bir proje için ayrı ayrı bütçe teklifi gerekçeleri 
yazılacaktır.
*** Yatırım Bütçe teklifinizin eki varsa ekte mutlaka 
belirtilmelidir.

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5451&eD=BSC4ZL0DH2&eS=121588 adresinden yapılabilir.

Evrak Sayısı:  121588



12

               
T.C.

ANKARA SOSYAL BİLİMLER ÜNİVERSİTESİ
İdari ve Mali İşler Dairesi/Başkanlığı

 
MUHTELİF İŞLER PROJESİ

 *MENKUL MALLARIN BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ (62.239.756.0-0505.0003-
02-06.06)

          
           **YATIRIM (SERMAYE GİDERLERİ) BÜTÇE TEKLİFİ GEREKÇESİ:

 
Üniversitemiz bünyesinde 5218 öğrencimiz, 403 akademik, 200 idari personel, 161 sürekli işçi 
ve 34 4/B sözleşmeli personel ile eğitim ve öğretimini sürdürmektedir.  
Üniversitemiz eğitim, öğretim, araştırma ve yönetim hizmetlerinin sürdürülebilmesi, yeni 
akademik birimlerin açılması, tahsis binalarımızın restorasyonu nedeniyle yemekhane ve 
mutfak kısmının yetersizliği ve tahsisli binalar ile kamulaştırılan binaların yıpranmalarından 
dolayı onarım gerektirmesi ayrıca kamulaştırılan ve restorasyonu tamamlanan binalar için 
taşıma, enerji ve diğer   giderleri vb. gibi sebeplerden aşağıda belirtilen büyük onarımlara ve 
kiralamalara ihtiyaç duyulmakta olup, yazılımlara ilişkin ihtiyacımız ortalama piyasa birim 
fiyatlarına göre hesaplanarak çıkartılmıştır.

1-  Malzeme Giderleri :                 291.000,00 TL
2-  Diğer Taşıma Giderleri :          291.000,00 TL
3-  Enerji Giderleri:                       929.600,00 TL
4-  Diğer Giderler:                        1.612.800,00 TL

                                                                    TEKLİF
         2025 YILI                       2026 YILI             2027 YILI
     3.124.400,00 TL                  3.550.000,00 TL        3.550.000,00 TL

Açıklamalar ilerleyen sayfalarda Yatırım (Sermaye) Giderin Ekonomik Sınıflandırılması 
başlıklı ektedir.

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5451&eD=BSC4ZL0DH2&eS=121588 adresinden yapılabilir.

Evrak Sayısı:  121588
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T.C.
ANKARA SOSYAL BİLİMLER ÜNİVERSİTESİ

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı

MUHTELİF İŞLER PROJESİ

GAYRİ MADDİ HAK ALIMLARI (06.3)

**YATIRIM (SERMAYE GİDERLERİ) BÜTÇE TEKLİFİ GEREKÇESİ:
 

Bütçe teklifi gerekçesi ayrıntılı olarak aşağıdaki tabloda verilmiştir.

SAYI MAL ALIMI 2025 2026 2027

1 Personel Otomasyon Sistemi (PBS) 
Yazılımı Bakımı ₺350.000,00 ₺400.000,00 ₺450.000,00

2 Elektronik Belge Yönetim Sistemi 
(EBYS) Bakım ₺159.000,00 ₺255.000,00 ₺408.000,00

3
Öğrenci Bilgi Sistemi Otomasyonu 
(OBS) ve Ek Ders Yazılımı Lisans 
Güncelleme

₺402.000,00 ₺644.000,00 ₺1.032.000,00

4 Yordam Bilgi ve Belge Otomasyon 
Sistemi ₺30.000,00 ₺48.000,00 ₺76.800,00

5 E-Hakediş Yazılımı Bakım (Oska) ₺91.000,00 ₺145.000,00 ₺232.000,00
6 İnsan Kaynakları Yönetimi Yazılımı ₺160.000,00 ₺256.000,00 ₺410.000,00

7 Microsoft Open Value Üyelik Eğitim 
Çözümleri Lisansları ₺960.000,00 ₺1.500.000,00 ₺2.400.000,00

8 Güvenlik Cihaz Sertifikası (SSL) ₺8.000,00 ₺13.000,00 ₺21.000,00

9 Sanallaştırma Altyapısı Yedekleme 
Yazılımı Lisans Güncelleme ₺656.000,00 ₺1.100.000,00 ₺1.760.000,00

10 LOG ve HOTSPOT Yazılımı Bakımı ₺42.000,00 ₺67.200,00 ₺107.520,00

11
BAP Otomasyon Yazılım ve 
Akademik Veri Yönetim Sistemi 
Yazılım Bakımı 

₺126.000,00 ₺202.000,00 ₺323.000,00

12 Antivirüs Yazılımı 0 0 ₺1.500.000,00

13 Video Konferans Yazılımı (Zoom 
Educatıon) ₺124.000,00 ₺200.000,00 ₺320.000,00

14 Palo Alto Yeni Nesil Güvenlik 
Duvarı Alımı 0 0 ₺2.500.000,00

15 Ayrıcalık Yönetim Yazılımı (Pam) ₺55.000,00 ₺88.000,00 ₺141.000,00
16 Network Güvenlik Çözümleri ₺450.000,00 ₺630.000,00 ₺880.000,00

17

Akademisyenlerin Çalışmaları İçin 
İstatistik Yazılımı Programları (E-
Views, STATA, SPSS, 
MAXQDA,...)

₺400.000,00 ₺600.000,00 ₺800.000,00

18 Kamera Yazılım Lisansı 180.000,00 0 0

19  Telefon Santral Lisansı 400.000,00 0 0

                                                                                                                                 

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5451&eD=BSC4ZL0DH2&eS=121588 adresinden yapılabilir.

Evrak Sayısı:  121588
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TEKLİF 
                2025 YILI 2026 YILI                    2027 YILI              

₺4.593.000,00 ₺6.148.200,00 ₺13.361.320,00

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5451&eD=BSC4ZL0DH2&eS=121588 adresinden yapılabilir.

Evrak Sayısı:  121588
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T.C.
ANKARA SOSYAL BİLİMLER ÜNİVERSİTESİ
Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı

YAYIN ALIMLARI                                                                                                
(06.01)

        Kütüphanemiz 2024 yılında 12 adet veritabanına abone olmuştur. Sadece bu 
aboneliklere ödenen tutar 1.670.000 TL dır. Mevcut aboneliklerin devam etmesi ve 
aboneliklere fakültelerin ihtiyaçlarına göre yenilerinin eklenmesi gerekmektedir.  Kütüphane 
koleksiyonundaki basılı ve elektronik kitapların   Fakülte ve bölümleri destekleyici mahiyette 
geliştirilmesi için satın alma işlemleri yapılacaktır. Geçen seneye göre veritabanı, elektronik 
ve basılı yayınların % 50 civarında zamlandığı görülmüş olup; söz konusu işlerin 
sürdürülebilirliği açısından yatırım bütçe ihtiyacımız aşağıda belirtilmiştir. 

                                                                                                                                 
TEKLİF 

                2025 YILI 2026 YILI                    2027 YILI              
3.000.000 4.500.000 6.750.000

***EKLER

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5451&eD=BSC4ZL0DH2&eS=121588 adresinden yapılabilir.

Evrak Sayısı:  121588
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ASBÜ DİSİPLİNLERARASI SOSYAL BİLİMLER ARAŞTIRMA ALTYAPISI 

PROJESİ 

BÜTÇE TEKLİFİ GEREKÇESİ:
 

2023 yılında faaliyetlerine başlayan Disiplinlerarası Sosyal Bilimler Araştırma Altyapısı 
Projesi (ASBÜ DİSAP), öncelikli olarak belirlenen 3 tematik alanda araştırmalar 
yürütmektedir. Proje ekibi oluşturulmuş ve ilgili laboratuvarlarda katkı sunacak uzman kişiler 
görevlendirilmiştir. Projenin temel amacı, ülkemizde disiplinlerarası araştırma kapasitesini 
geliştirerek doğa bilimleri ve sosyal-beşeri bilimler alanlarında ortak araştırmaların 
tasarlanması, yürütülmesi, saha çalışmalarının yapılması ve ulusal ile uluslararası düzeyde 
projelerin geliştirilmesine öncülük etmektir. Bu faaliyetler 2024 yılında devam etmiş ve 2025 
yılı faaliyetleri de planlanmıştır. 
Disiplinlerarası Araştırma Altyapısının fiziksel kurulumu için laboratuvarlarda kullanılacak 
çeşitli makine ve teçhizatların alımı yapılmıştır. 2 adet yüksek işlem hacmine sahip, 
Workstation bilgisayarı alınmıştır. ASBÜ Sosyokent Teknoloji Geliştirme Bölgesi binasında 
DİSAP için bir ofis tahsis edilmiştir. Ayrıca ofisin masa sandalye gibi temel ihtiyaçları 
üniversite tarafından karşılanmıştır. 2024 ve 2025 yılları için ise laboratuvarın daha aktif halde 
kullanılmasına yönelik faaliyet planlaması yapılmıştır. 
ASBÜ DİSAP kapsamında araştırma yapacak akademisyenler belirlenmiş ve resmi 
görevlendirmeleri üniversiteler tarafından tamamlanmıştır. Tam zamanlı olarak araştırma 
altyapısında görev alan kişiler görev sürelerini tamamlamıştır. 
2024 yılı içerisinde ilk eğitim faaliyetleri tamamlanmıştır. Nitel araştırma yöntemleri ve 
uygulaması, Python ve etki analizi eğitimleri düzenlenmiştir. 2025 yılında eğitim 
faaliyetlerinin devamının düzenlenmesi hedeflenmektedir. Araştırma altyapısında 
görevlendirilen akademisyenler kendi alanlarında uzman olsalar da araştırma süreçlerinde 
yöntemler önemli bir konudur. Bu nedenle, proje ekibi en güncel yöntemleri içeren eğitimler 
almaktadır. Ayrıca, araştırmalarda kullanılacak programlara ilişkin kullanım eğitimleri 
düzenlenecektir. Bu eğitimler öncelikle proje ekibine verilecek, ancak daha sonra araştırma 
altyapısının sürdürülebilirliği için iş birliği yapılan kuruluşlara düzenli aralıklarla bu 
eğitimlerin verilmesi sağlanacaktır. 
2024 yılında Teknik Destek Hizmetlerine yönelik planlama yapılmıştır. Bu kapsamda, 
araştırma altyapısı için kurumsal çalışmalar gerçekleştirilecektir. Kurumsal yapılanma 
sürecinde, araştırma altyapısının sürdürülebilirliğini sağlamak amacıyla strateji çalışmaları 
planlanmaktadır. Teknik uzmanlık gerektiren konularda, web sitesi oluşturma, veri yayınlama 
ve paylaşma platformlarının kurulması gibi konularda destek alınacaktır. Ayrıca, kurumsal 
yapılanma sürecinde yönetim kurulu, danışma kurulu ve araştırma altyapısının 
sürdürülebilirliği için planlı ve kurumsal faaliyetlerin yürütülmesi sağlanacaktır. 2025 yılında 
da bu faaliyetlerin devam etmesi gerekliliği doğrultusunda planlamalar yapılmıştır. Özellikle 
ortak çalışma alanı oluşturulması kapsamında çalışmalar yapılması talep edilmektedir. 
"Endeks Geliştirme Faaliyetine Dair Saha Araştırma Çalışması" kapsamında, “Türkiye’nin 
Yetkinlikleri ve Nitelik Geliştirme Stratejisi” ile ilgili çalışmalara başlanmıştır. Yapılan detaylı 
çalışmalar sonucunda ilgili veriler toplanmış ve çalışmanın son aşamasına gelinmiştir. Veri 
elde etme ve analizinde sürdürülebilir sistemler kurulacaktır. Düzenli endekslerin 
yayınlanması, politika geliştirme ve karar alma mekanizmalarına sürekli ve önemli katkı 
sağlayacak bir araştırma altyapısı hedeflenmektedir. Endeks geliştirme çalışmaları 2025 
yılında da devam edecektir. 
Projenin sürdürülebilirliği büyük önem taşımaktadır. Bu nedenle, ilgili alanda uzman kişilerin 
bir araya getirilerek katkı sunacakları projede bir iş planı oluşturulmuştur. Bu iş planına 
yönelik ASBÜ Disiplinlerarası Sosyal Bilimler Araştırma Altyapısı Projesi için bütçe teklifi 
aşağıda yer almaktadır.

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5451&eD=BSC4ZL0DH2&eS=121588 adresinden yapılabilir.
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0

13-24 
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500.000
-

500.000 1.000.00
0

25-36 
AYLAR 
(2027)

500.000
-

500.000 1.000.00
0

TOPLA
M 1.000.000 - 2.000.00

0
3.000.00

0

Hizmet Alımı  
Mikta

rı
Birim 
Fiyatı

T u t a 
r ı

2025 Yılı
Eğitim Hizmet Alımı 2
(Yöntem Eğitimi, Artırılmış Gerçeklik Uygulama ve 
Haritalama Eğitimleri)

 1 300.000 300.00
0

Teknik Destek Hizmet Alımı 2
(Laboratuvarların Konumlandırma Sistemi – Ortak Çalışma 
Alanı Tasarımı)

 1 200.000 200.00
0

Endeks Geliştirme Faaliyetine Dair Saha Araştırma 
Çalışması  1 500.000 500.00

0

2026 Yılı
2. Endeks Geliştirme Çalışmaları (Yeni Araştırma 
Alanlarına Yönelik)  1 500.000 500.00

0
2. Araştırma Altyapısı Labının Kurulmasına Yönelik 
Makine Alımı  1 300.000 300.00

0
2. Araştırma Altyapısı Labının Kurulmasına Yönelik Ofis 
Malzemesi Alımı  1 200.000 200.00

0

2027 Yılı
3. Endeks Geliştirme Çalışmaları (Yeni Araştırma 
Alanlarına Yönelik)  1 500.000 500.00

0
3. Araştırma Altyapısı Labının Kurulmasına Yönelik 
Makine Alımı  1 300.000 300.00

0
3. Araştırma Altyapısı Labının Kurulmasına Yönelik Ofis 
Malzemesi Alımı  1 200.000 200.00

0

TEKLİF 
2025 2026 2027

1.000.000.-TL 1.000.000.-TL 1.000.000.-TL

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
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T.C.
ANKARA SOSYAL BİLİMLER ÜNİVERSİTESİ

2025 -2027 YILLARI YATIRIM TEKLİFİ
PROJE NO PROJE KARAKTERİSTLİĞİ BAŞLAMA / BİTİŞ

TARİHİ TERTİBİ PROJE TUTARI 2025 BÜTÇE TEKLİFİ 2026 BÜTÇE TEKLİFİ 2027 BÜTÇE TEKLİFİ SORUMLU BİRİMLER

2025K12-…..
ASBÜ İnterdisipliner
Araştırma Altyapısı

Projesi
Danışmanlık 2025-2027 56.210.782.19434-0505.0001-02-

06.01.20.01 3,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 Rektörlük Özel Kalem

T025H03-……. Çeş.Ünitelerin Etüt
Projesi Etüt-Proje 2025-2025 62.239.756.11727-0505.0008-02-

06.05.10.01 5,000,000 5,000,000 Yapı İşleri Teknik Daire Bşk.

2018H03-39101 Kampüs Altyapısı

Doğalgaz
Dönüşümü, Elektrik
hattı, Kampüs içi
yo, Kanalizasyon,
Peyzaj, Su isale,
Telefon hattı

2018-2026 62.239.756.11403-0505.0008-02-
06.05.70.90 103,748,000 20,000,000 25,000,000 30,000,000 Yapı İşleri Teknik Daire Bşk.

2015H03-2361 Derslik ve Merkezi
Birimler Eğitim (9.000m²) 2015-2027 62.239.756.11492-0505.0008-02-

06.05.70.01 1,042,598,000 292,598,000 400,000,000 350,000,000 Yapı İşleri Teknik Daire Bşk.

T025H03-……. Muhtelif İşler

Buro Mefrş.Alımı 2025-2025 62.239.756.11484-0505.0003-02-
06.01.10.01

53,493,000

5,500,000 İdari ve Mali İşler Daire Bşk.

Okul Mefrş.Alımı 2025-2025 62.239.756.11484-0505.0003-02-
06.01.10.03 5,500,000 İdari ve Mali İşler Daire Bşk.

Büro Makinaları
Alımı 2025-2025 62.239.756.11484-0505.0003-02-

06.01.20.01 5,500,000 İdari ve Mali İşler Daire Bşk.

Bilgisayar Alımı 2025-2025 62.239.756.11484-0505.0003-02-
06.01.20.02 5,500,000 İdari ve Mali İşler Daire Bşk.

İşyeri Makine
Teç.Alımı 2025-2025 62.239.756.11484-0505.0003-02-

06.01.20.05 9,186,000 İdari ve Mali İşler Daire Bşk.

İşyeri Makine
Teç.Alımı 2025-2025 62.239.756.11484-0505.0008-02-

06.01.20.05 4,500,000 Yapı İşleri Teknik Daire Bşk.

Bilgi Yaz. Lisans
Alımı 2025-2025 62.239.756.11483-0505.0007-02-

06.03 4,593,000 Bilgi İşlem Daire Bşk.

Menkul Malların
Büyük Onarım Gid. 2025-2025 62.239.756.11487-0505.0003-02-

06.06.10.90 3,214,000 İdari ve Mali İşler Daire Bşk.

Büyük Onarım 2025-2025 62.239.756.11479-0505.0008-02-
06.07.70.90 10,000,000 Yapı İşleri Teknik Daire Bşk.

T025H03-……. Yayın Alımları Basılı ve Elektronik
Yayın Alımları 2025-2025 62.239.765.0-0505.0005-02-

06.01 3,000,000 3,000,000 Kütüphane Doküman. Daire Bşk.

2014H04-2026 Muhtelif Etüd Proje
İşleri Etüt-Proje 2014-2027 62.239.765.11428-0505.0008-02-

06.05.10.01 25,200,000 7,000,000 2,000,000 1,000,000 Yapı İşleri Teknik Daire Bşk.

T025H04-…… Restorasyon Projesi Kırmızı Bina, Valilik
Binası 2025-2027 62.239.765.0-0505.0008-02-

06.07.70.90 115,000,000 40,000,000 40,000,000 35,000,000 Yapı İşleri Teknik Daire Bşk.

GENEL TOPLAM 1,351,039,000 422,091,000 468,000,000 417,000,000

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.Evrak sorgulaması
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