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Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Senatosu, Rektor Prof. Dr. Musa Kazim ARICAN
baskanliginda Rektorliikk Toplant1 Salonu’nda 29 Mart 2022 tarihinde ve saat 10.00’da ¢evrim
ici olarak toplandi. Giindem maddelerinin goriisiilmesine gecilerek asagida yazili kararlar
alind1.

GUNDEM

1. Universitemiz Kalite Koordinasyon Biriminin 28.03.2022 tarihli ve E-13159661-
060.99-36348 sayili yazis1 geregi, Dr. Ogr. Uyesi Esra SATICI'nin Universitemizdeki
gorevinden ayrilmasi sebebiyle 23.11.2018 tarih ve 30604 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan "Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Yonetmeligi~nin 6’mnc1 maddesi ile Universitemiz "Kalite Giivencesi Y®onergesi"nin
5'inci maddesi uyarinca, Dr. Ogr. Uyesi Esra SATICI'nin yerine Denetim ve Risk
Yonetimi Anabilim Dali 6gretim iiyelerinden Dr. Ogr. Uyesi Furkan UYSAL'in Kalite
Komisyonu tiyesi olarak gérevlendirilmesi konusunun goriisiilmesi,

2. Universitemiz Kalite Koordinasyon Biriminin 28.03.2022 tarihli ve E-13159661-
060.99-36292 sayili yazisi iizerine, “2021 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu”
taslaginin goriigiilmesi.
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KARAR NO: 2022/25- Universitemiz Kalite Koordinasyon Biriminin 28.03.2022 tarihli
ve E-13159661-060.99-36348 sayili yazist geregi, Dr. Ogr. Uyesi Esra SATICI'nin
Universitemizdeki gorevinden ayrilmasi sebebiyle 23.11.2018 tarih ve 30604 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanan "Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Yonetmeliginin 6’1nc1 maddesi ile Universitemiz "Kalite Giivencesi Y&nergesi™nin 5'inci
maddesi uyarinca, Dr. Ogr. Uyesi Esra SATICI'nin yerine Denetim ve Risk Y6netimi Anabilim
Dal1 dgretim iiyelerinden Dr. Ogr. Uyesi Furkan UYSAL"'in Kalite Komisyonu iiyesi olarak
gorevlendirilmesinin kabuliine oy birligi ile karar verildi.
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OZET

1. Ozet

Universitemizin 2021 Y1li Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), egitim - §gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalite diizeylerine iligkin ulusal ve uluslararasi kalite standartlarina ulasmasinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu, i¢ ve dig paydaslar tarafindan degerlendirilmesi
amactyla hazirlanmistir. ASBU KIDR galismasini kurumsal 6z degerlendirme galismalarinin en nemli giktis1 olarak gormekte ve degerlendirmektedir.

Kurumumuz, Kalite Giivencesi Y onetmeligi’nin 8'inci ve 10'uncu maddelerinde belirtildigi gibi kurumsal degerlendirme ve kalite ¢alismalarinin sonuglarini her
yil rapor olarak hazirlayarak sisteme yiiklemektedir. Ayrica kurumumuz, i¢ degerlendirme galigmalarini yiiriiterek ve kalite gelistirme ¢aligmalarinin sonuglarim
iceren yillik kurumsal degerlendirme raporunu olusturarak {iniversite senatosunda onaylanmasinin ardindan Kurumun web sayfasi araciligiyla kamuoyu ile
paylasmaktadir. KIDR olusturma ¢aligmalarinin amaci, kurumun giiglii ve gelismeye agik yonlerini tanima ve iyilestirme siireglerine katki saglamaktir.

Kalite Giivence Sisteminin bir pargasi olan bu rapor, Kurumumuz Kalite Giivence Komisyonu, tiim i¢ ve dis paydaslarimizin katkilariyla bir takvime baglanarak
hazirlanmustir. Sl’iphesiz ki tiim diinyayt saran Covid-19 salgini iilkemizi ve egitim-6gretim siireglerimizi de derinden etkilemistir. Universitemiz kalite
caligmalar1 ¢evrimigi toplantilarla koordine edilmis olup birim yoneticilerimizin, birim kalite temsilcilerinin téim dis ve i¢ paydaslarimizin goriisleri alinarak
Universitemizde kurumsallasma ¢alismalarinin devam ettigi ve calismalarin stratejik yonetim anlayistyla siirdiiriildiigi goriilmektedir. Raporun hazirlanma
stirecinin Kuruma katkisinin artirilmasi amaciyla ¢alismalara tiim birimlerin katilimi saglanmus, siire¢ yonetimi yaklasimi benimsenmis ve Kalite Komisyonu
caligmalar1 seffaf bir sekilde iglenmistir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
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iletisim Bilgileri
Rektor, Prof. Dr. Musa Kazim ARICAN,
Telefon: (0312) 596 44 10
E-posta Adresi: musakazim.arican@asbu.edu.tr

Adres:  Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, Hiikiimet Meydam No: 2 PK: 06030 Ulus, Altindag, ANKARA

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU), 22.01.2013 tarihinde kabul edilen ve 31.01.2013 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6410
sayith Kanun ile kurulmustur. ASBU niin idari teskilati, 21.11.1983 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 124 sayili “Yiiksekogretim Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlarmin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” gercevesinde sekillenmistir. ASBU’niin organizasyon yapisi web
sitesinde kamuoyuna sunulmustur.

Fakiilteler

Islami flimler Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
Yabanci Diller Fakiiltesi

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

fletisim Fakiiltesi

Enstitiiler

Bolge Calismalari Enstitiisti
Sosyal Bilimler Enstitiisti
Islami Arastirmalar Enstitiisii

ASBU biinyesinde tilkemiz yiiksekdgretiminin igerisinde kalkinma planlan ve politikalar: da dikkate alinarak 12.12.2016 Tarihli ve 2016/ 9648 Sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 ile Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, 04.06.2018 Tarihli ve 2018/11959 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Iletisim Fakiiltesi kurulmugtur.

ASBU'de bu fakiilte ve enstitiiler disinda yabanci dil egitiminin verildigi Yabanci Diller Yiiksekokulu da yer almaktadir. Yabanct Diller Yiiksekokulu, basta
ingilizce ve Arapga olmak iizere ¢ok sayida dili 4 temel beceri alaninda (okuma, yazma, dinledigini anlama ve konusma) en iyi sekilde 6gretmek iizere
yapilandiriimistir. ASBU biinyesinde ayrica asagida belirtildigi gibi 21 Arastirma ve Uygulama Merkezi de faaliyette bulunmaktadir:

Uluslararasi islam Ekonomisi ve Finanst Uygulama ve Arastirma Merkezi
Sozlii Tarih Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yontem Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ahmet Ozsoy Demokrasi Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kiiltiir ve Medeniyet Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Insan Kaynaklar1 ve Strateji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sosyal Inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deneysel iktisat Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saha Aragtirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Denetim ve Risk Y6netimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Rekabet ve Regiilasyon Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kudiis Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kiiresel G6¢ Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yiiksekogretim Caligmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uluslararasi Kalkinma Calismalar1 Uygulama Arastirma Merkezi
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Klinik Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kent, Cevre ve Yerel Yonetim Caligmalar: Arastirma ve Uygulama Merkezi

ASBU, Ankara'min tarihi kent merkezi Ulus'ta konumlanmistir. ASBU' niin akademik ve idari faaliyetlerini yiiriitt{igii her binanin tarihi, estetik ve sembolik
bir degeri bulunmaktadur.

Misyon



Sosyal bilimler alaninda egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal sorumluluk anlayisi 1s18inda yapilan faaliyetlerle bilimin, toplumun ve insanligin
ilerlemesine katki saglamaktir.

ASBU misyonunun dért bileseni bulunmaktadr:

Arastirma: Yeni ufuklar agan aragtirmalar yapmay: tegvik eder ve yiiriitiir.

Egitim: Elestirel ve yenilik¢i diistinmeyi tesvik eden egitimler verir.

Girisimcilik: Bilimsel fikirleri tiriinlere doniistiiren ve ticarilestiren girisimleri tesvik eder.

Toplumsal Sorumluluk: Bireysel aydinlanma ve toplumsal gelisime yardimeci olan faaliyetleri destekler.

Vizyon
Bir ihtisas tiniversitesi olarak gergeklestirdigimiz oncii ¢aligmalar ile sosyal bilimler alaninin ilerlemesine liderlik yapmaktir.

ASBUyii sosyal bilimler alamn ilerlemesinde lider konumuna tastyacak vizyoner oncii ¢aligmalar sunlar olacaktir:

. Bir ihtisas iiniversitesi olan ASBU'yii uzmanlik derinligine gotiirecek sekilde yeniden yapilandirmak
o Arastirma yonelimli olmak
o Baglam bagimli sosyal bilimleri gelistirmek ve tesvik etmek

o Uygulamali sosyal bilimleri gelistirmek

. Girigimci {iniversite olmak

. Onceliklendirilmis aragtirma alanlari belirlemek ve uzmanliklarim derinlestirmek
. Sosyal bilimlerde disiplinleraras yaklagimlar gelistirmek ve yayginlastirmak

o Sosyal bilimler arastirma ve egitim ekosistemini gelistirmek

Temel Degerler

Sosyal sorumluluk ve duyarliik: ASBU, iilkemizin ve bolgemizin nemli toplumsal sorunlarma duyarlidir ve bu sorunlarin ¢6ziimii ve toplumsal baris ve
refahin artirilmast igin ¢alismay1 gorev olarak benimser.

Liyakat ve hakkaniyet: ASBU, mensuplarinin gorev ve sorumluluklari ile taltiflerini liyakata dayali belirler. ASBU, mensuplari arasinda kuvvetli bir
hakkaniyet duygusunun gelismesini bu temelde saglar.

Toplumsal adalet ve erdemlilik: ASBU, toplumsal diizenin temelinin adalet oldugunu diisiiniir. Erdemli bir toplumun adalet temelinde yiikselecegini,
erdemliligin ise hem toplumumuzu hem de insanlig yiiceltecegine inanir.

Bilimsel ahlak ve ozgurluk ASBU, bilimin insanhig1 yiiceltmek igin bir arag olduguna, her ne sekilde olursa olsun insanlar1 egemenlik altina almak igin
kullanilamayacagina inanir. ASBU’ye gore bilim, bu ahlakla 6zgiirlesir ve 6yle oldugu &lgiide 6zgiirlestirir.

Caligma flkeleri

Performans odakhlik: Bir diinya iiniversitesi olmak amaciyla hedef ve onceliklerini rekabetgi bir temelde belirlemeyi, ger¢eklestirmeyi ve rekabet¢iligi
tiniversite igerisinde kurumsallagtirmay1 hedefler.

Etik degerlere baghhk: ASBU, ulagmak istedigimiz hedeflere varma seklimizin bunlari elde etmek kadar nemli olduguna inanr.

Seffaflik ve hesap verebilirlik: ASBU, toplumun taleplerine karsi duyarli, hesap veren, seffaf, anlagilir ve agik bir 6rgiit yapisina sahip bir kurum olmay
hedefler.

Katimeihk: ASBU, galisanlarinin bireysel 6zellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede yonetim siireglerini kapsar.

Amag ve Hedefler

ASBU, sosyal bilimler alaninda bir ihtisas tiniversitesidir. Sosyal, idari, siyasi ve endiistriyel konularda 6zgiin bilgi {iretmeyi, iiretilen bilgiyi kamu ve 6zel
sektor ile sivil toplum kuruluslarinin sorunlarina, ihtiyaglarina ve beklentilerine odaklanarak toplumsal faydaya doniistiirmeyi hedef edinen bir tiniversitedir.
ASBU tiniversite modeli, hem egitim-6gretimde hem de aragtirmada Tiirkiye’de goriilen drneklerin 6tesinde bir nitelige ve 6zgiinliige sahiptir.

ASBU lisans ve lisansiistii egitim veren aragtirma odakl1 bir tiniversitedir. Sosyal bilimler alaninda uluslararasi literatiire katki saglayan aragtirmalar yapmak
ve yayinlar tiretmek tiniversitenin baglica amaglar1 arasindadir. Bu dogrultuda ASBU, ulusal/uluslararasi bilimsel projeler ve ¢alismalar yapma konusunda
dgretim elemanlarim ve 6grencilerini tesvik eder, ulusal (TUBITAK diger kamu kurumlarl ve Ozel sektor) ve uluslararast kuruluslar tarafindan saglanan
sosyal bilim aragtirma fonlarimn etkin bir bigimde kullanilmast i¢in gereken destegi saglar. ASBU’de kurulmus olan Dil Egitim Merkezi, 6grencileri calisma
konularina bagli olarak Ingilizce disinda ikinci bir yabanci dil 6grenmeye tesvik etmektedir. Boylelikle 6grenciler, aragtirma ufuklarim genisletebilecek ve
uluslararasi platformlarda kendilerini farkl dillerde ifade edebileceklerdir.

Universitemiz, giincel konulardaki arastirmalara éncelik verilerek tilkemizin toplumsal yapisin, degerlerini, kurumlarim ve bunlarin degisim seyrini ortaya
koymaya yonelik arastirmalar yapmay1 planlamaktadir. Lisansiistli programlarin ve arastirma projelerinin tasarlanmasinda ve yiiriitiilmesinde disiplinlerarasi
bir yaklasim goézetili. ASBU, alanlarinda basarili uluslararasi tiniversitelerle ¢ift diploma programlari yiiriitmeyi ve boylelikle lisansiistii diploma
programlarimin tilke sinirlari dlsmda tanimrligint arttirmayr amaglamaktadir.

ASBU catist altinda, Tiirkiye nin dis diinya ile iliskilerinde 6nem tastyan iilkeler konusunda uzman ve arastirmacilar hizmet vermekte ve karsilastirmali sosyal
bilimler arastirmalari yiiriitmektedirler. Bu alanlarda yapilan ve yapilmasi planlanan ¢aligmalarin sonuglarimin ulusal ve uluslararasi alanlarda aragtirmacilarin
kullammina sunulmasi planlanmaktadir. Universite biinyesinde yapilan arastirmalardan elde edilen bulgularin, Tiirkgenin yani sira diger birgok farkli dilde
yayimlanmasi ve internet ortaminda paylagilmasi amaglanmaktadir.

ASBU egitim-6gretim stratejisi, mesleki uzman yetistirmenin 6tesinde alaninda sorunlari farkli perspektlﬂerden anlaylp yorumlayabilecek ve bunlara
goziimler lretebilecek entelektiieller yetistirmeyi amaglamaktadir. ASBU, bu stratejinin Tiirkiye'nin kiiresel ortamda etkinliginin artirabilmesi adina
kagimlmaz bir gereklilik olduguna inanmaktadir. ASBU’niin arastirma stratejisi, Bati'da iiretilen bilginin kiigiik katkilarla transfer edilmesinin otesine
gegerek yerel diizeyde yasanan sosyal, beseri, idari, siyasi ve endiistriyel sorunlara 6zgiin ¢éziimler sunan yerel bir arastirma modelini esas alir.

ASBU, aragtirma merkezlerini odaga alarak sosyal sorunlarin ¢éziimiine iliskin 6zgiin ve yenilikei bilgi tiretmeyi esas alir. Bu model, bir rastlant degil,
bilingli ve kararl bir tercihtir. Esasen bu tiniversite modeli, 6zgiin bilgi iiretimini odaga alirken bilginin faydaya doniistiiriilerek yayilimina olanak tanimakta
ve onun siirdiiriilebilirligini saglamay: hedeflemektedir.

ASBU, §zetle

. Aragtirma odakli,
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. Lisansiistii eksenli,

e Uluslararast is birligine 6nem veren,

. Giincel konulardaki arastirmalara 6ncelik veren,

e Illgi alani tiim diinyay kusatan,

e Tiirkiye’nin sosyal bilim arastirma ikliminin gelisiminde dncii rol iistlenen,
e Zengin bir kiitiiphaneye sahip,

e Cok dilli, ok kiiltiirlii,

e ilim ve irfam bulusturan,

e  Toplumun milli ve manevi degerleriyle biitiinlesmis, topluma dokunan,

e Bulundugu ¢evrenin doniisiimiine katki saglayan bir devlet tiniversitesidir.

Amac 1: Sosyal bilimler alaninda bir arastirma iiniversitesi yetkinligi kazanmak

Arastirma performansi bakimindan sosyal bilimler alaninda Tiirkiye’de ilk on {iniversite arasina yerlesmek Oncelikli kurumsal arastirma alanlarim
belirlemek, bu alanlarda kurumsal kapasite gelistirmek, uzmanlagsmay: saglayacak merkezler kurmak ve lisansiistii programlar agmak

Sosyal bilimler alaninda dncii ve disiplinlerarasi arastirmalari tasarlamak, desteklemek ve yiirtitmek

Sosyal bilimlerde arastirma altyapisini tammlamak, gelistirmek ve yetkinligini artirmak

Arastirma odakl1 proje sayisini artirmak ve bunlari bilimsel yayma doniistiirmek

Amag 2: ASBU egitim felsefesi dogrultusunda nitelikli insan kaynag yetistirmek

Ogrencilere ASBU egitim ve 6gretim gercevesinde belirlenen bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandirmak
ASBU’niin egitim felsefesi dogrultusunda kurumsal kiiltiir, yapi, altyap: ve yontemler gelistirmek

Cok dilli ve ¢ok kiiltiirlii uluslararasi bir iiniversite olmak

Disiplinlerarasi bir yaklagimla egitim programlari tasarlamak ve uygulamak

Akademisyen ve aragtirmaci yetistirmeye yonelik ulusal ve uluslararasi bilinirligi olan bir tiniversite olmak

Amag 3: Arastirmalan ve iiretilen bilginin faydaya doniisiimiinii tesvik etmek iizere sosyal yenilik ve girisimciligi desteklemek

Sosyal yeniligi tesvik etmek amaciyla Sosyokent kurmak, biiytitmek ve yetkinlestirmek
Sosyal yeniligi ve girisimciligi destekleyecek kiiltiir ve motivasyon sistemleri gelistirmek
Toplumun gesitli kesimlerinin (kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslari) bilgi ihtiyacim karsilayan egitim, danismanlik ve arastirma merkezi olmak

Amac 4: Tiim paydaslarla isbirligi icerisinde cevresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal sorumluluk anlayisim giiclendirmek

Universiteye tahsisli mekanlarda yaganmisliklari yansitan miizeler kurmak
Ulus'un bilim, kiiltiir, sanat ve irfan merkezine doniismesine katki saglamak
Toplumsal sorumluluk ¢ergevesinde farkli kesimlere yonelik ¢aligmalar yapmak

Amac 5: Misyonunu etkin bir sekilde yerine getirebilmek i¢cin kurumsal kapasitesini olusturmak ve gelistirmek

ASBU sehir kampiisiinii gelisim stratejisi ¢ercevesinde tasarlamak, gerceklestirmek ve gelistirmek

Akademik ve idari birimlerin sistem ve siire¢ altyapisim tammlamak, gerceklestirmek ve gelistirmek Kurumsallasma dogrultusunda yonetim sistemlerini (
i¢ kontrol, i¢ denetim ve kalite glivence sistemi vb.) belirlemek, kurmak ve etkinlestirmek

Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaglarimi karsilayacak sekilde kiitiiphaneyi gliclendirmek ve hizmet kalitesini artirmak

Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacini nicelik ve nitelik olarak kargilamak ve gelisimlerini saglamak

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planina dayali olarak amaglarin, hedeflerin ve gstergelerin gergeklestirilmesi baglaminda stratejik plan izlemeleri ve
degerlendirilmeleri, toplantilarla yapilmaktadir. Performans gostergelerinin kurumsal ve birimsel olarak gergeklesememesi durumunda Kurum Strateji
Gelistirme Kurulunun goriis ve onerileri alinmaktadir. Ust yoneticimiz bu goriis ve oneriler kapsaminda gerekli nlemleri almaktadir.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite
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ASBU vyeni kurulmus bir iiniversite olarak ilk stratejik planini 2020-2024 yillar1 i¢in hazirlamugtir. Universitenin yonetim modeli ve organizasyon semasi
stratejik planda ve web sayfasinda yer almaktadir. Ayrica her bir idari birimin organizasyon semast ilgili birime ait web sayfasinda bulunmaktadir. Ornek olarak
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 organizasyon semasi, kanitlarda yer almaktadir. ASBU’niin yénetim ve idari alanlarla ilgili politikalar1 ve stratejik hedefleri
A5 kisminda Kurumsal Kapasite ve Yonetim Baglig1 altinda Stratejik Planda yer almaktadir. Bu amag altinda bes farkli hedef ve her hedefle ilgili de performans
gostergeleri belirlenmistir. ASBU niin yonetim ve idari alanlarla ilgili politikalar1 ve stratejik amaglarim uyguladigina dair kanitlar sunmak Stratejik Planimn
yalmzca 2020 basindan bu yana yiiriirlitkte oldugu dikkate alindiginda ¢ok miimkiin gériinmemekle birlikte 'Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gergeklestirmek i¢in
ASBU Kurumsal Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek' bashig1 altindaki performans gostergelerine bakildiginda Plan Donemi Baslangig Degeri'nin sifir
olmadig1 goriilebilir. Bu durum Stratejik Planda belirlenen performans gostergelerine ulagsmaya yonelik faaliyetlerin daha 6nce basladigim gosterir niteliktedir.
Bununla birlikte ASBU niin yonetim ve idari alanlarla ilgili politikalar1 ve stratejik hedeflerini ne 6l¢iide uyguladig: alt: aylik izleme ve yillik faaliyet raporlari ile
ortaya konulmustur. Stratejik Planin hazirlanmasinda paydas katilimina énem verilmistir. i¢ Paydas anket sonuglarinda “yetki ve sorumluluklarin dengeli
dagitilmasi, kararlar alinirken ve planlama yapilirken herkesin katilimmnin saglanmasi, yoneticilerin ekip ¢alismasini desteklemesi konularinda yeterli oldugu"
saptanmigtir. Stratejik Planda paydaslarin tespiti ve onceliklendirilmesi kisminda i¢ ve dis paydaslarla ilgili analizler yapilmigtir.

Universitemiz Kalite Giivence Sistemi’nin kurulmas, isleyisi ve gerekli durumlarda revize edilmesi yoniinde 6nemli adimlar atmistir. Kalite Giivence Sistemi,
Stratejik Plan ve bu cercevede hazirlanmasi gereken Kurum i¢ Degerlendirme Raporu iizerinden dokiimante edilmektedir. Birbiri ile paralel olan bu siiregler, en
yitksek diizeyde katilimer bir bigimde yiiriitiilmiis, farkli galisma gruplart olusturulmus ve tim bu paralel siiregler Kalite Komisyonu koordinasyonunda
gerceklestirilmistir.

¢ Kalite Komisyonunun Kurumda gorev ve sorumluluklarimi yerine getirmek iizere kurmus oldugu kalite yonetim sistemi
¢ Kurumda kalite yonetiminden sorumlu birimlerin ve varsa kalite komisyonunun yani sira, Kuruma 6zgii kalite odakli komisyon/danigma yapilanmalarinin ve

dis paydas katiliminin kalite komisyonu ile iliskilendirilmesi



o Kurumda kalite yonetimi ¢aligmalarina tiim birimlerin katiliminin/temsiliyetinin saglanmasi
o Kurumda kalite komisyonu tarafindan kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve yayginlagmasi i¢in yiiriitiilen ¢aligmalar
o Kurumdaki liderlerin, kurumun amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda galiganlarin hedef birligini saglama yontemi
e Egitim-6gretim siireglerinde Planla-Uygula-Kontrol Et- Onlem Al (PUKO) dongiisiiniin tamamlanma diizeyi
e Arastirma-gelistirme siireglerinde PUKO dongiisiiniin tamamlanma diizeyi
e Toplumsal katki siireglerinde PUKO dongiisiiniin tamamlanma diizeyi
e Yonetsel/idari siireglerde PUKO dongiisiiniin tamamlanma diizeyi
Ilgili 6lgiite ait beklenen kanitlar asagida listelenmektedir:

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin i¢ ve dis degerlendirme siiregleri baglaminda, kalite giivencesi sistemi galigmalarina iligskin usul ve esaslar1 belirlemek

amaciyla hazirlanan ASBU Kalite Giivence Yonergesi yeniden diizenlenerek Universite Senato karari ile yayimlanmugtir.

ASBU Kalite Giivencesi galismalarim yiiriitmek iizere, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi’nin 7. maddesi uyarinca30.06.2020 tarih ve 2020/48-51
sayili Senato Karari ile ASBU Kalite Komisyonuolusturulmustur. S6z konusu Komisyonun calismalarint etkin bir sekilde gerceklestirebilmesini saglamak
tizere, Kalite Komisyonunun bazi iiyelerinin ve diger akademik veya idari personelin Kalite Koordinatorii tarafindan ¢alisma grubu tiyesi olarak belirlenmesi ile
tesekkiil eden c¢alisma gruplart olusturulmustur. Her bir ¢alisma grubu, Kalite Komisyonu iiyesi olan ¢alisma grubu koordinatorii ile iiyelerden ve Kalite
Komisyonu tiyesi olmayan bir ya da iki arastirma gorevlisinden olusmustur. Calisma grubu iiyeleri, belirlenen grup koordinatoriiniin onciiliigiinde gorev

alanlartyla ilgili kalite ¢aligmalarinin yiiriitiilmesini saglar ve kalite komisyon iiyelerini bilgilendirirler.
Caligsma gruplar1 toplantilarin1 Kalite Komisyonu toplantilarindan bagimsiz olarak kendi i¢inde ger¢eklestirmistir.

Ayrica Kalite Komisyonu toplantilarina ek olarak, Kalite Koordinatorii, Kalite Koordinasyon Birimi ile her bir ¢alisma grubu koordinatorii iki haftada bir genel

koordinasyon toplantis1 diizenleyerek kalite calismalar1 hakkinda bilgi vermekte ve ortak calisma gergeklestirmektedir.
Bu gorevler sunlardir:
1. Kurumun stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin

gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak ¢alismalari

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiirtitmek ve bu ¢aligmalar1 Senato onayina sunmak,

2. Ig degerlendirme ¢alismalarini yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme galigmalarinin sonuglarin igeren yillik kurumsal degerlendirme
raporunu hazirlamak ve senatoya, senato bulunmayan kurumlarda yonetim kuruluna sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu kurumun

internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylagsmak,

3. Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar: yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek
Universitemiz Kalite Komisyonu, 4 farkli ¢alisma grubunun birlesmesinden olusmaktadir. Bu ¢aligma gruplar1 YOK Kalite Kurulu tarafindan hazirlanan
Kilavuz’da belirlenen alt basliklara gore belirlenmistir. Calisma gruplarinin olusturulmasinda farkli bolim ve fakiiltelerden temsilcilerin bulunmasina dikkat
edilmis, boylelikle kalite siireglerine birimlerin katilimi saglanmustir. Bu galisma gruplari sunlardir:

a) Egitim Ogretim Calisma Grubu,

b) Arastirma, Gelistirme ve Toplumsal Katki Caligma Grubu,
¢) Yonetim Sistemi Caliyma Grubu.

¢) Kalite Giivence Sistemi Calisma Grubu

Ayrica, katilimer bir anlayis geregi, Universitemiz birimlerinin kalite siiregleri hakkinda bilgilendirilmesi, bilinglendirilmesi ve birim kalite stirelerinin takip

edilmesi amaciyla Universitemizin tiim idari ve akademik birimlerinden gorevlendirme yapilmustir.

Universitemizde yiiriitiilen kalite siiregleri diizenli bir sekilde yiiriitiilen toplantilarla takip edilmektedir. 2021 yili igerisinde Universitemiz kalite siireglerinden

sorumlu Rektor Yardimeist baskanliginda birgok toplant1 gergeklestirilmistir:

ASBU Kalite galismalarinda kapsayici bir yaklasim sergilemektedir. Kalite caligmalarinda Universitenin tiim birimlerinin aktif katilimini saglamak amaciyla her

bir birimden, Kalite Komisyonu ile birim arasinda koordinasyon olusturmak tizere Kalite Giivence Birim Temsilcisi belirlenmistir.
a) Gorevli oldugu akademik veya idari birimde, kalite 6lgiitlerinin olusturulmasi hususunda, birim amirine ve Kalite Komisyonuna gerekli veri ve bilgiyi
saglamak,

b) Akademik veya idari birim ile ilgili olarak birim amirine Kalite Koordinasyon Biriminde yiirtitiilen kalite ¢alismalart hakkinda rehberlik etmek,

¢) Kalite Giivence Sistemi kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalarla ilgili istenen bilgi, belge ve verileri temin edip Kalite Komisyonuna gondermek.
Kalite calismalarina iliskin bilgi vermek, farkindalik olusturmak ve aktif katilimi tesvik etmek amaciyla Kalite Giivence Birim Temsilcilerine yonelik
olarak toplant1 diizenlenmistir.

o Uluslararasilagma politikasi

o lyilestirme Kamtlari

¢ Kurumun misyon ve vizyonundaki yillar igerisindeki degisim

o Stratejik plam gergeklestirme diizeyi

o Kalite politikasinin ve kiiltiiriiniin kurum i¢inde benimsenmesi ve yayginlastirilmasina yonelik uygulamalar ve 6rnekler
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o Kurumsal hafiza, aidiyet ve kurum kiiltiiriiniin korunmasina iligkin uygulama 6rnekleri

o Kurumun dis degerlendirme ve akreditasyon deneyimlerinin iyilestirme mekanizmalarina katkisimi gésteren uygulamalar
» Kalite yonetiminin stratejik yonetime entegre edildigini gosteren uygulamalar

o Uluslararasi protokoller ve elde edilen sonuglar

o Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1

¢ Kalite Komisyonunun organizasyon yapisi ve iiyeleri

o Kalite Komisyonunun idari destek yapilanmasi

o Kalite Birimlerinin bilgi paylasimi ortamlar: (web sayfasi vb.) ve bu kapsamda kullanilan bilisim sistemleriyle ilgili bilgiler (listesi, kullanim amaglar1 ve
kapsamlar)

¢ Komisyon ¢aligmalarina paydas katilimini gosteren belgeler

Tiim siireglerde PUKO ¢evrimlerinin nasil kapatildigina iliskin izlenen yontem ve uygulama ornekleri ASBU genelinde tiim birimlerde siireg analizleri yapilarak
is akis semalar1 olusturulmustur.

Universitemiz stratejik plam ve kalite standartlar1 ¢ercevesinde Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen biitiin lisans ve lisansiistii programlara iliskin performans
gostergelerinin belirlenerek bu gostergeler dogrultusunda i¢ ve dis paydas tamimlarinin yapilmasi, bunlardan diizenli araliklarla goriis ve geri bildirim alinmasi ve
programlarin izlenerek alinan goriis ve geri bildirimler dogrultusunda iyilestirilmeleri amactyla ASBU biinyesindeki timakademik birimler ve aragtirma

merkezlerinden paydas tespiti ve performans gostergeleri tammlamalari yapilmasi istenmis olup bu ¢aligma devam etmektedir.

ASBU, kamuoyunu bilgilendirme konusunda gerek geleneksel yontemleri gerek daha yeni sayilabilecek sosyal medya alani etkin sekilde kullanmaktadir.
ASBU'niin faaliyetlerine iliskin kamuoyunun bilgilendirmesi baglaminda tanimli ilkeler ve mekanizmalar asagida verilmistir: Liselerden {iniversite tanitimi igin
web sayfasinda bulunan formu doldurarak iletmeleri istenmekte, tiniversite etkinlik takvimi dogrultusunda kendilerine uygun bir tarih verilerek tamtim gezileri
planlanmaktadir. Liselerden bilgi@asbu.edu.tr adresine gelen tamtim katalogu ve brosiirii talepleri degerlendirilmekte, haftalik olarak ilgili okullara tiniversite
tanitim kataloglar1 ve brosiirleri gonderilmektedir. Universite web sayfasi ve resmi sosyal medya hesaplar iizerinden iiniversitenin egitim stratejisi, giincel
etkinliklere ve duyurulara iligkin bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayrica her fakiilte ve her boliimiin benzer sosyal medya hesaplar1 bulunmaktadir. Bazi hesaplar

sunlardir: www.asbu.edu.tr, https://www.facebook.com/ASBUedu/tr, https://twitter.com/ASBUedu/tr Kurum i¢i e-mailler araciligiyla da tiim personelimize
kuruma iligkin bilgiler ve etkinlikler aktif sekilde paylasilmaktadir. Kamuoyu ile yapilan paylasimlar iiniversite web sayfasi, sosyal medya hesaplari, basilt

tiniversite katalog ve brosiirleri kanallartyla yapilmaktadir. Paylasilan dokiimanlar arasinda idare faaliyet raporu, birim faaliyet raporlar1 ve kesin hesap raporu yer
almaktadir. Universitenin kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte

degerlendirilerek onlemler alinmaktadir. ASBU hakkinda genel bilgiler, egitim anlayis1, akademik personel hakkinda bilgi, fakiilteler, enstitiiler ve bunlara bagli

bolumler hakkinda bilgiler, egitim ve sertifika programi duyurulari, akademik ilanlar, sinav ve bagvuru sonuglari, aragtirma merkezleri, tiniversitede diizenlenen

akademik, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler vb. bilgiler paylagilmaktadur.

ASBU finansal kaynaklarin hesap verilebilirligi agisindan 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 1. maddesindeki 'Bu Kanunun amaci,
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarimn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasim, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisim ve isleyisini, kamu biitgelerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemektir' hitkmii geregi Yillik Faaliyet Raporlari, Yatirim
Degerlendirme Raporu, Kesin Hesap ve benzeri raporlar, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve Sayistay Bagkanligi ve TBMM ne sunulan raporlar hazirlanmakta ve
kamuoyuna duyurulmasi adina kurumsal web sayfamizdan yayimlanmaktadir. Ayrica hesap verme sorumlulugu kapsaminda diizenlenen tablolar (Genel Yonetim
Muhasebe Y6netmeligi Tablolart) Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig internet sayfasinda diizenli olarak giincellenerek kamuoyuna ilan edilmektedir.

Mezunlarmn ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak konsolide edilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla https://obs.asbu.edu.tr/oibs/kariyer/login.aspx linki iizerinden girig saglanabilecek '"ASBU Kariyer Planlama Cevrim I¢i Bilgi Toplama
Sistemi' kurulmustur.

Yonetim modeli ve idari yap1
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

1.1 Akademik Teskilat Yonetmeligi.pdf

1.1 ASBU Etik Davrams ilkleri ve Etik Kurul Yonergesi.pdf

1.1 ASBU i¢ Kontrol Eylem Plami izleme {s Siireci.pdf

1.1 ASBU I¢ Kontrol Standartlarini iceren Brosiir.pdf

1.1 ASBU On Mali Kontrol islemleri Y&nergesi.pdf

1.1 ASBU Stratejik Plani.pdf

1.1 Yiiksekogretim Kuruluslarinin Idari Teskilati ile Tlgili KHK.pdf

1.1 Yiiksekogretim Kuruluslarimn idari Teskilati ile flgili KHK.pdf

Liderlik
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmus, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmaktadir.

Kamtlar

1.2 ASBU 2020-2024 Stratejik Plani ve 2020 Yili Degerlendirme Raporu.pdf
1.2 ASBU Bilgi ve Iletisim El Kitabi.pdf

1.2 ASBU Etik Davranis Ilkleri ve Etik Kurulu Yonergesi.pdf

1.2 ASBU I¢ Denetim Y énergesi.pdf

1.2 ASBU I¢ Kontrol Bileseni Izleme El Kitabi.pdf

1.2 ASBU I¢ Kontrol Bileseni Kontrol Ortami El Kitabi.pdf

1.2 ASBU I¢ Kontrol Eylem Plani ve Izleme Is Siireci.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.1 Akademik Te%C5%9Fkilat Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.1 ASB%C3%9C Etik Davran%C4%B1%C5%9F %C4%B0lkleri ve Etik Kurul Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.1 ASB%C3%9C %C4%B0%C3%A7 Kontrol Eylem Plan%C4%B1 %C4%B0zleme %C4%B0%C5%9F S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.1 ASB%C3%9C %C4%B0%C3%A7 Kontrol Standartlar%C4%B1n%C4%B1 %C4%B0%C3%A7eren Bro%C5%9F%C3%BCr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.1 ASB%C3%9C %C3%96n Mali Kontrol %C4%B0%C5%9Flemleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.1 ASB%C3%9C Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.1 Y%C3%BCksek%C3%B6gretim Kuruluslarinin Idari Teskilati ile Ilgili KHK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.1 Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kurulu%C5%9Flar%C4%B1n%C4%B1n %C4%B0dari Te%C5%9Fkilat%C4%B1 ile %C4%B0lgili KHK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.2 ASB%C3%9C 2020-2024 Stratejik Plani ve 2020 Yili Degerlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.2 ASB%C3%9C Bilgi ve Iletisim El Kitabi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.2 ASB%C3%9C Etik Davranis Ilkleri ve Etik Kurulu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.2 ASB%C3%9C I%C3%A7 Denetim Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.2 ASB%C3%9C I%C3%A7 Kontrol Bileseni Izleme El Kitabi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.2 ASB%C3%9C I%C3%A7 Kontrol Bileseni Kontrol Ortami El Kitabi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.2 ASB%C3%9C I%C3%A7 Kontrol Eylem Plani ve Izleme Is S%C3%BCreci.pdf

1.2 ASBU I¢ Kontrol Kurum Brosiirii (1).pdf

1.2 ASBU I¢ Kontrol Kurum Brosiirii.pdf

1.2 ASBU I¢ Kontrol ve Risk Yonetim Sistemi Giris Sayfasi.pdf
1.2 ASBU Idari Faaliyet Raporu.pdf

1.2 ASBU Kontrol Faaliyetleri El Kitabi.pdf

1.2 ASBU Kurum Standart Form Ornekleri.pdf

1.2 ASBU Mevzuati.pdf

1.2 ASBU On Mali Kontrol Islemler Yénergesi.pdf

1.2 ASBU Ornek Is Akis Siirecleri Verisi.pdf

1.2. ASBU Kalite Giivencesi Yonergesi (1).pdf

e 1.2. kalite toplantisi.jpg

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gerc¢eklestirilen degisim yonetimi uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadur.

Kamtlar

¢ 1.3 ASBU I¢ Denetim Yénergesi.pdf

¢ 1.3 ASBU I¢ Kontrol Bileseni Izleme El Kitabi.pdf

¢ 1.3 ASBU I¢ Kontrol Bileseni Kontrol Ortami El Kitabi.pdf

¢ 1.3 ASBU I¢ Kontrol Eylem Plani ve Izleme Is Siireci.pdf

¢ 1.3 ASBU I¢ Kontrol Kurum Brosiirii (1).pdf

¢ 1.3 ASBU I¢ Kontrol Kurum Brosiirii.pdf

¢ 1.3 ASBU I¢ Kontrol ve Risk Yénetim Sistemi Giris Sayfasi.pdf
¢ 1.3 ASBU Idari Faaliyet Raporu.pdf
L]
L]
L]

1.3 ASBU Kontrol Faaliyetleri El Kitabi.pdf

1.3 ASBU Kurum Standart Form Ornekleri.pdf

1.3 ASBU Mevzuati.pdf

1.3 ASBU On Mali Kontrol Islemler Yénergesi.pdf
1.3 ASBU Ornek Is Akis Siirecleri Verisi.pdf

1.3. ASBU Kalite Giivencesi Yonergesi (1).pdf

i¢ Kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: g kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
Kanitlar

1.4 kalite alt komisyonu.jpg
1.4 kalite komisyonu.jpg

L]
o 1.4 kalite politikasi.jpg
L]

1.4. Asbu kaite birim grup listesi.jpg
1.4ASBU Birim Yapisi.docx

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e 2021 YILI PERFORMANS PROGRAMI DEGERLENDIRME RAPORU_0.pdf

e 1.5 idare Faaliyet Raporu 2021-_0.pdf

e 1.5.2020 YILI YATIRIM PROGRAMI IZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU.pdf
e 1.5.2021 YILI PERFORMANS PROGRAMI DEGERLENDIRME RAPORU_0.pdf

e 1.5.2021 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU_1.pdf
L]

1.5. ASBU2021YihiKurumsalMaliDurumveBeklentilerRaporu_2.pdf

1.5. Ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu (2021)1_0.pdf
1.5.SP 2021 {ZLEME RAPORU_1.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitemizde stratejik plan kapsaminda tammlanmis misyon, vizyon, stratejik amaglar bulunmaktadir. Universitemiz Stratejik Plan galismalarina
22/05/2017 tarihli Rektorlik Makami Oluruyla Universitemiz Rektoriiniin Baskanliginda, Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmasi ve 23/05/2017 tarihli
Rektorlik Makaminca yayimlanan “Genelge/1” belgesiyle baglanmistir. 30/05/2017 tarihli 2017/01 toplant: karar sayis1 ile Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, Rektoriimiiz baskanliginda tiim birimleri temsil edecek sekilde olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibince hazirlanip Strateji Gelistirme Kurulunca kabul edilen Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plani, Rektorliik Makamimin
13/09/2019 tarih ve E.6079 sayil1 Oluru ile yiiriirliige konulmustur.

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plani kapsaminda tanimlanmig misyon, vizyon ve stratejik amag ve hedefler asagida sunulmustur.

Misyonumuz, sosyal bilimler alaninda egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal sorumluluk faaliyetleriyle bilimin, toplumun ve insanlhigin
ilerlemesine katki saglamaktir.

Misyon Bilesenlerimiz

Universitelerin misyonlari tarihsel olarak evrilmektedir. Bu dinamizmin bilincinde olan ASBU, misyonunu belirlerken giiniimiiz iiniversitelerinden 6ne
¢ikan beklentileri dikkate almistir. Bu baglamda, geleneksel olarak egitim ve aragtirmaya 6nem veren iiniversite modelinden toplumsal katki saglayan ve
girisimcilik faaliyetlerine de onem veren tiniversite anlayisina gegisi dikkate alarak misyonunu zenginlestirmisgtir.

ASBU’ niin misyonunun dért bileseni bulunmaktadir:
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.2 ASB%C3%9C I%C3%A7 Kontrol Kurum Bros%C3%BCr%C3%BC (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.2 ASB%C3%9C I%C3%A7 Kontrol Kurum Bros%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.2 ASB%C3%9C I%C3%A7 Kontrol ve Risk Y%C3%B6netim Sistemi Giris Sayfasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.2 ASB%C3%9C Idari Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.2 ASB%C3%9C Kontrol Faaliyetleri El Kitabi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.2 ASB%C3%9C Kurum Standart Form %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.2 ASB%C3%9C Mevzuati.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.2 ASB%C3%9C %C3%96n Mali Kontrol Islemler Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.2 ASB%C3%9C %C3%96rnek Is Akis S%C3%BCre%C3%A7leri Verisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.2. ASB%C3%9C Kalite G%C3%BCvencesi Y%C3%B6nergesi (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.2. kalite toplant%C4%B1s%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.3 ASB%C3%9C I%C3%A7 Denetim Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.3 ASB%C3%9C I%C3%A7 Kontrol Bileseni Izleme El Kitabi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.3 ASB%C3%9C I%C3%A7 Kontrol Bileseni Kontrol Ortami El Kitabi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.3 ASB%C3%9C I%C3%A7 Kontrol Eylem Plani ve Izleme Is S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.3 ASB%C3%9C I%C3%A7 Kontrol Kurum Bros%C3%BCr%C3%BC (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.3 ASB%C3%9C I%C3%A7 Kontrol Kurum Bros%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.3 ASB%C3%9C I%C3%A7 Kontrol ve Risk Y%C3%B6netim Sistemi Giris Sayfasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.3 ASB%C3%9C Idari Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.3 ASB%C3%9C Kontrol Faaliyetleri El Kitabi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.3 ASB%C3%9C Kurum Standart Form %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.3 ASB%C3%9C Mevzuati.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.3 ASB%C3%9C %C3%96n Mali Kontrol Islemler Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.3 ASB%C3%9C %C3%96rnek Is Akis S%C3%BCre%C3%A7leri Verisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.3. ASB%C3%9C Kalite G%C3%BCvencesi Y%C3%B6nergesi (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.4 kalite alt komisyonu.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.4 kalite komisyonu.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.4 kalite politikas%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.4. Asbu kaite birim grup listesi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.4ASB%C3%9C Birim Yap%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/2021 YILI PERFORMANS PROGRAMI DEGERLENDIRME RAPORU_0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.5 %C4%B0dare Faaliyet Raporu 2021-_0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.5. 2020 YILI YATIRIM PROGRAMI IZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.5. 2021 YILI PERFORMANS PROGRAMI DEGERLENDIRME RAPORU_0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.5. 2021 YILI STRATEJ%C4%B0K PLAN DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME RAPORU_1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.5. ASBU2021Y%C4%B1l%C4%B1KurumsalMal%C4%B1DurumveBeklentilerRaporu_2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.5. %C4%B0%C3%A7 Kontrol Sistemi De%C4%9Ferlendirme Raporu (2021)1_0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/1.5.SP 2021 %C4%B0ZLEME RAPORU_1.pdf
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Arastirma: Yeni ufuklar agan arastirmalar yapmayi tesvik eder ve yiiriitiir.

Egitim: Elestirel ve yenilik¢i diisiinmeyi tesvik eden egitimler verir.

Girisimeilik: Bilimsel fikirleri iirtinlere doniistiiren ve ticarilestiren girisimleri tesvik eder.

Toplumsal Sorumluluk: Bireysel aydinlanma ve toplumsal gelisime yardimer olan faaliyetleri destekler.

ASBU, stratejik plan1 kapsaminda yukaridaki misyon bilegenlerinin basartyla gergeklestirilebilmesi igin kurumsal kapasite gelistirecektir.

Vizyonumuz, bir ihtisas iiniversitesi olarak gergeklestirdigimiz 6ncii ¢aligmalar ile sosyal bilimler alanimin ilerlemesine liderlik yapmaktir.

Vizyon ifadelerimiz
ASBUyii Sosyal bilimler alanmm ilerlemesinde lider konumuna tastyacak vizyoner éncii cahsmalar sunlar olacaktir:

Omek olusturacak sekilde sosyal bilimler ihtisas iiniversitesini yaplandumak: ihtisas tiniversitelerinin, kurulus amaglari geregi kapsamli
tiniversitelerden farkli olarak spesifik alanlarda derinlik saglamak, yenilikler yapmak ve oncii caligmalar yapmak igin var olmalar1 beklenir. Bunlar
gerceklestirebilmek igin kurumsal yapimin “genel” degil uzmanlik derinligine imkan verecek sekilde olmasi gerekir. Bu baglamda kapsamli {iniversitelerde ana
bilim ve boliim diizeyinde orgiitlenen disiplinlerin fakiilte diizeyinde orgiitlenmesi bir ihtiyag olarak goriilebilir. Ornegin isletme boliimii yerine isletme fakiiltesi,
uluslararasi iligkiler boliimii yerine uluslararasi iligkiler fakiiltesi 6rnekleri verilebilir. Boylece bilgi yayilimina odaklanan yapilar yerine bilgi iiretimine ve
faydaya doniisiimiine imkan saglayacak kurumsal kapasitenin olugmasi uzmanlagmanin miimkiin olmasi ve soz konusu alanlarda gelecek trendlerin belirlenmesi

gibi vizyoner ¢alismalarin yapilabilmesi i¢in kurumsal yap1 olusmus olacaktir.

Aragtirma yonelimli olmak: ASBU, yiiksekogrenim sektorii igerisinde kendini bir arastirma iiniversitesi olarak konumlandirmaktadir. Ihtisas
universiteleri dogal olarak arastirma yonelimli olmak zorundadir. Arastirma yonelimlilik, kaynak ve kabiliyetlerin agirlikli olarak bilgi tiretimini tahsis etmeyi
gerektirir. Kurumsal basarisinin temel kriteri, bilgi tiretimine yaptig1 katki ile 6lgiiliir. Arastirma yonelimli tiniversitelerden, beklenilen lisansiistii programlara
devam eden aragtirmacilarin lisans programlarina devam eden 6grencilerden daha fazla olmasi veya birbirine yakin olmasi beklenir. Aragtirma tiniversitelerinin
var olug amaci, bilimsel bilginin ilerlemesine katki saglamak, akademisyen ve arastirmaci yetistirmek ve arastirmalar yoluyla topluma katki saglamaktir. Bu
baglamda ASBU baglangigtan itibaren aragtirma yonelimliligi, vizyoner bir strateji tercihi olarak benimsemis ve bu dogrultuda siireg, sistem, kurumsal kiiltiir,

insan kaynag, arastirma altyapisi, tiniversite modellemesi vb. basartya temel olusturacak unsurlar gelistirmektedir.

Baglam bagimh sosyal bilimleri gelistirme ve tesvik etme : ASBU, sosyal bilimlerde bilgi ithalinin sadece yetersiz kalacagii diisiinmez ayni
zamanda tehlikeli de bulur. Sosyal bilimlerde tiretilen bilginin neredeyse tamamini avro- Amerikan diinyasinda tiretilmesi ve bunu soyutlanarak genellestirmesi,
s6z konusu yetersizlige ve tehlikeye yol agmaktadir. Anilan cografyanin, diinyanin toplam niifusunun yaklagik 7 de 1’ini olusturmasina ragmen bilginin
neredeyse tamamini iiretmesi, sosyal bilim disiplinlerinin dengeli gelismesi ve agiklama giictiniin yiiksek olmasina engel olusturmaktadir. Diger bir ifadeyle
sosyal bilimlerde Bat1 Merkezli, tarafli bir bilgi iiretimi egemenligi yasanmaktadir. Sosyal olgular dogalar1 geregi ortaya ¢iktiklart baglamlardan bagimsiz ele

alinamazlar. Bu ¢ercevede ASBU, baglam bagimli arastirmalari tesvik etmeyi, desteklemeyi, gelistirmeyi kurumsal arastirma stratejisi olarak benimsemistir.

Uygulamah Sosyal Bilimler: Giiniimiizde bilimsel disiplinlerin degeri biiyiik 6l¢iide uygulamaya sagladiklar1 katki ile olgiilmektedir. Ozellikle
iilkemizde sosyal bilimlerin entelektiiel disiplinler olarak algilanmasi, bu disiplinlerin yeterince takdir edilememesine ve hak ettikleri 6nemde ya da degerde
goriilememesine yol agmaktadir. ASBU sosyal bilimleri sadece entelektiiel birer disiplin olarak gormez aym zamanda hayata dokunan, ¢oziim sunan, deger {ireten
disiplinler olarak goriir. Bu ¢ergevede, sosyal bilim disiplinlerinin uygulama ydnlerinin gelistirilmesine, farkli baglamlarda denenerek ilerletilmesine ve bireysel

ve kurumsal yetkinlikler inga etmesine 6zel 6nem arz etmektedir.

Girisimei Universite olmak Ugiincii kusak iiniversite olarak adlandirilan girigimci tiniversiteler gelecegin iiniversite tiirii olarak goriilebilir.
Basta miihendislik olmak tizere saglik ve doga bilimlerinde girisimci tiniversite 6rnekleri hizla yayllmaktadir. Buna karsilik sosyal bilimlerde girisimcilik
"kar amac1 giitmeyen sosyal girigimcilik" olarak anlagilmaktadir. Bu durum sosyal bilimleri oldukga marjinal bir katki sunmaya mahkum etmektedir. ASBU
uretilen bilginin ekonomik faydaya da doniismesini ve boylece sosyal bilimlerin toplumsal hayatin her alamina niifus etmesini vizyoner bir bakis olarak
degerlendirmektedir. Bu gergevede ASBU, diinyada ilk 6rnegini olusturacak sosyal inovasyon teknoloji gelistirme bolgesini kurarak kir amagli sosyal
girisimcilige onciiliikk yapmay: hedeflemektedir.

Onceliklendirilmis arastrma alanlan belideme ve uzmanhklanm gelistirme: Bilgi agig1 ve ihtiyact gz oniine alindiginda onceliklendirilmis
aragtirma alanlar1 belirleyerek spesifik alanlarda bilgi tiretimine katkida bulunmak gerekli goriilmektedir. Bir yamyla bilgi a¢igini gidermeye diger yaniyla
tiniversiteyi farklilagtirmaya ve boylece belirli alanlarda bir merkez haline getirmeye gotiirecek stratejik yaklagim sergilenmis olacaktir. Bu gercevede ASBU, iilke
ve bolge arastirmalari, sosyal yenilik ve girisimcilik, islam ekonomisi ve finans gibi bilgi acig1 ve talebinin yiiksek oldugu bazi alanlari belirleyerek,

destekleyerek, gelistirerek farklilasmayi ve katkisim artirmayr amaglamaktadir.

Sosyal bilimlerde disiplinler aras1 yaklasimlar gelistirme: Sosyal olgular tek boyuta indirgenemeyecek ve dolayisiyla bagimsiz ¢alistirilamayacak
niteliktedir. Sosyal bilimlerde asir1 uzmanlagma bir asamadan sonra dngoriilebilen ve ongoriilemeyen sorunlara yol agmaktadir. Sosyal olgular1 agiklama ve
tahmin etme giiciinii artirmak icin ¢oklu disipliner bakislar gelistirmek bir ihtiyag olarak karsimizda durmaktadir. ASBU tematik bir iiniversite olmamn da
avantajini degerlendirerek disiplinler arasi yaklagimlarin nasil olabileceginin drneklerini gelistirmek, bunlari her diizeyde vurgulamak ve bu dogrultuda bir
kurumsal yapilar ve akademik insan kaynagi kapasitesi olusturmayr amaglar. Bu amag¢ dogrultusunda uluslar ve uluslararasi gevreler ile isbirligi yapmay1

Onemser.

Sosyal bilimler aragtrma ve egitim ekosistemini gelistirme: ASBU’niin sosyal bilimlerde 6ncii iiniversite olma vizyonunun tamamlayici son unsuru,
bir egitim ve arastirma ekosisteminin gelismesidir. Bu ekosistemde ASBU’niin arastirma ve egitim faaliyetlerine destek saglayacak sosyal bilesenlerle birlikte
yararlanicilarin bir araya gelmeleri ve etkilesim iginde olmalar1 ongoriilmektedir. Ulus merkezli olmasi 6ngoriilen s6z konusu ekosistemin geligimini
universitenin egitim ve aragtirma birimlerini miizeler avlusuyla desteklemek, arastirma kuruluslari ve sirketlerine bu ekosistemde yer vermek, ekosistem iginde

canl1 bir sosyal hayatin gelismesi i¢in etkilesimi kolaylastirict mekan ve imkanlar1 (kiitliphane, kafeler, sergi salonlar: gibi) yaratmak ongoriilmektedir.



Kurumsal Degerler ve Calsma ilkeleri

Kurumsal Degerlerimiz

Sosyal sorumluluk ve duyarlihk: ASBU, iilkemizin ve bdlgemizin 6nemli toplumsal sorunlarina duyarlidir ve bu sorunlarin ¢éziimii ve toplumsal

baris ve refahin artirilmast igin ¢alismay: gorev olarak benimser.

Liyakat ve hakkaniyet: ASBU, mensuplarinin gorev ve sorumluluklariyla taltiflerini liyakate dayali olarak yapar. ASBU, mensuplari arasinda kuvvetli
bir hakkaniyet duygusunun gelismesini bu temelde saglar.

Toplumsal adalet ve erdemlilik: ASBU, toplumsal diizenin temelinin adalet oldugunu diisiiniir. Erdemli bir toplumun adalet temelinde yiikselecegini,
erdemliligin ise hem toplumumuzu hem de insanlig1 yiiceltecegine inanir.

Bilimsel ahlak ve dzgiirliik: ASBU, bilimin insanlig1 yiiceltmek igin bir arag olduguna, her ne sekilde olursa olsun insanlar1 egemenlik altina almak
i¢in kullanilamayacagina inanir. ASBU’ye gore bilim bu ahlakla 6zgiirlesir ve 6yle oldugu 6lgiide 6zgiirlestirir.
ASBU KALITE GUVENCE POLITIKASI

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi,

Tiirkiye’nin bagkentinde yerlesik bir sosyal bilimler iiniversitesi olarak,

Biitiin akademik ve idari sistem ve siireglerini, aragtirma faaliyetlerini; toplumsal ihtiyag, beklenti ve sorunlardan hareketle 6zgiin bilgi tiretmeyi,
Egitim-6gretim faaliyetlerini; paydas ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda §grencilerinin aragtirma, yapabilme, elestirel ve analitik diisiinebilme ve yenilik
yapabilme potansiyellerini artirmayu,

e Arastirma ve egitim-6gretimde sahip oldugu birikimi; farkli kurum ve kuruluslarin sorunlarimin anlagilmasina ve ¢6ziilmesinde katkida bulunarak faydaya
doniistiirmeyi,

Biitiin faaliyetlerini; topluma katki ve etik ilkelere uygunlugu gozeterek yiiriitmeyi saglayacak sekilde giivence altina alarak siirekli iyilestirme yapar.

2020-2024 STRATEJIK PLANIMIZDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

Amacg 1:
Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak.
H.1.1  Arastirma performansi bakimindan sosyal bilimler alaninda Turkiye’de ilk 10 tiniversite arasina yerlesmek.
H.1.2  Oncelikli kurumsal arastirma alanlarim belirlemek, bu alanlarda kurumsal kapasite gelistirmek, uzmanlasmay: saglayacak merkezler kurmak
ve lisansiistii programlar agmak.
H.1.3  Sosyal bilimler alaninda 6ncii ve disiplinlerarasi arastirmalari tasarlamak, desteklemek ve yiiriitmek.
H.1.4 Sosyal bilimlerde arastirma altyapisimi tanimlamak, gelistirmek ve yetkinligini artirmak.

H.1.5  Arastirma odakl1 proje sayisini artirmak ve bunlari bilimsel yayina doniistiirmek.

Amag 2:
Asbii Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynag Yetistirmek.

H2.1 Ogrencilere ASBU egitim ve 6gretim cercevesinde belirlenen bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandirmak.
H.2.2 ASBU’niin egitim felsefesi dogrultusunda kurumsal kiiltiir, yap, altyapt ve yontemler gelistirmek.
H.2.3  Cok dilli ve ¢ok kiiltiirlii uluslararasi bir iniversite olmak.

H.2.4 Disiplinlerarasi bir yaklasimla egitim programlari tasarlamak ve uygulamak.

H.2.5 Akademisyen ve arastirmaci yetistirmeye yonelik ulusal ve uluslararasi bilinirligi olan bir tiniversite olmak.

Amag 3:
Aragtirmalan ve Uretilen Bilginin Faydaya Doniisiimiinii Tesvik Etmek Uzere Sosyal Yenilik ve Girisimciligi Desteklemek.

H.3.1  Sosyal yeniligi tesvik etmek amaciyla Sosyokent kurmak, biiytitmek ve yetkinlestirmek.

H.3.2 Sosyal yeniligi ve girisimciligi destekleyecek kiiltiir ve motivasyon sistemleri gelistirmek.
H33 Toplumun cesitli kesimlerinin (kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslart) bilgi ihtiyacim karsilayan egitim, danigsmanlik ve aragtirma
merkezi olmak.

Amag 4:
Tiim Paydaslarla isbirigi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel Ve Sosyal Gelismeye Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk Anlayisim Giiclendirmek

H.4.1 Universiteye tahsisli mekanlarda yasanmishklar1 yansitan miizeler kurmak.

H.4.2 Ulus'un bilim, kiiltiir, sanat ve irfan merkezine déniismesine katki saglamak.

H.4.3 Toplumsal sorumluluk ger¢evesinde farkli kesimlere yonelik ¢aligmalar yapmak.
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Amac 5:
Misyonunu Etkin Bir Sekilde Yerine Getirebilmek icin Kurumsal Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek.

H.5.1 ASBU sehir kampiisiinii gelisim stratejisi cercevesinde tasarlamak, gerceklestirmek ve gelistirmek.

H.5.2 Akademik ve idari birimlerin sistem ve siire¢ altyapisini tammlamak, gergeklestirmek ve gelistirmek.

H.53 Kurumsallasma dogrultusunda yonetim sistemlerini ( i¢ kontrol, i¢ denetim ve kalite giivence sistemi vb.) belirlemek, kurmak ve
etkinlestirmek.

H.5.4 Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaglarim karsilayacak sekilde kiittiphaneyi gliglendirmek ve hizmet kalitesini artirmak.

H.5.5 Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacini nicelik ve nitelik olarak karsilamak ve gelisimlerini saglamak.

Universitemiz Stratejilerini gerceklestirmek icin belirledigi amag ve hedefe bagli performans gostergeleri 6 aylik dénemler halinde izlenmekte ve
raporlanmakta, bu raporlar belirli periyot halinde iist yonetime sunulmaktadir. (Kanit- Performans izleme Tablosu)

Universitemiz Misyon ve Vizyonunu, Stratejik Plan Ozeti ile tiim ¢alisanlara duyurmus ve ayrica Kurumsal web sitesinde yayinlamistir.

Diger taraftan Universitemiz diizenli olarak faaliyet raporlarim hazirlamakta ve bu raporlar iiniversitemiz web sitesinde yayimlamaktadir (Performans

gostergelerinin hazirlanmasi ile ilgili yazi kanitlar bolimiinde sunulmustur.) Her y1l diizenli olarak yayimlanan raporlardan bazi 6rnekler asagida yer almaktadir:

Idari Faaliyet Raporlar1 (https:/sgdb.asbu.edu.tr/tr/idare-faaliyet-raporlari)
Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporlari (https:/sgdb.asbu.edu.tr/tr/yatirim-izleme-ve-degerlendirme-raporlari)

L]
¢ Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlar: (https:/sgdb.asbu.edu.tr/tr/kurumsal-mali-durum-ve-beklentiler-raporlari
L]

Mali Tablolar (https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/mali-tablolar-0)
I¢ Kontrol Raporlari (https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/ic-kontrol-raporlari)

Stratejik Plan hazirliklar1 siirecinde i¢ ve dis paydaslarla toplant1 ve goriismeler yapilmugtir. i¢ paydaslarin gériisleri toplantilar ve anketlerle alimirken
dis paydaslarin goriislerinin alinmasi daha ¢ok yapilan toplantilar ve goriismeler yoluyla gergeklestirilmistir. Ayrica, 29.11.2017 tarih ve E.1700028771 sayili
yazi ile Tiirkiye’deki kamu tniversitelerinin rektdrlerine ve bazi kamu kurumlarina anket génderilmis ve bu anket ile hem iiniversitemiz tarafindan verilen
hizmetlerin yeterliligi hem de potansiyel is birligi alanlari arastirilmustir. (Ig ve dis paydaslarin hazirlanmasina yonelik birimlere génderilen yazi, kanitlarda
sunulmustur.)

Stratejik plan ve hedefler BM Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu bir sekilde belirlenmistir. Bilindigi gibi, BM Siirdiriilebilir Kalkinma
Amaglari, 17 baslik altinda toplannmus ve 4. Baslik “Nitelikli Egitim” igin ayrilmistir. Bunlardan bazilari ilk ve orta 6gretimle dogrudan ilgili iken bazilari
yiiksekogretimi de kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Universitemiz BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’na ek olarak YOK Strateji Belgesi (2016-2020) ve
10. Kalkinma Plam (2014-2018) temelinde stratejik planini hazirlamustir. Stratejik Plan’in iist politika dokiimanlari ile iliskisi ve uyumunu gosteren kamtlar
Stratejik Plan’da sunulmustur (s. 26).

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; Universitemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalar bulunmaktadir. Bu
kapsamda, Tiirkiye’nin ve bolgenin toplumsal sorunlarmin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla sosyal inovasyon ve girisimcilik konularinda uzmanlagmis bir
teknoloji gelistirme bolgesi olan Sosyokent kurulmustur (http://asbusosyokent.com/).

Kurumda kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi gibi temel alanlarin bazilarinda taniml politikalar
bulunmaktadir. Ancak bu politikalar herhangi bir planlama veya karar alma siireglerinde kullanilmamaktadir.

ASBU’niin misyon ve vizyonu, stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda iizerinde durulan entelektiiel bakisa sahip olabilme, analitik ve elestirel
diistinebilme, arastirma fikri gelistirebilme ve bunu yiiriitebilme, ulusal ve uluslararasi ortamda iletisim becerilerini gelistirebilme yetkinliklerinin gelismesine
katkida bulunacak ve ASBU’niin nitelikli egitim, etik degerler ve engelli duyarliligina iliskin hassasiyetlerin korunmasim saglayacak bir egitim-6gretim sistemi
kurulmast i¢in 6rnek ders izlencesi hazirlanmis ve 28.10.2018 tarihinde tiim akademik personel ile paylasilmistir. Paylagilan belge, kanit olarak sisteme
yiiklenmistir.

Egitim - Ogretim politika belgesine ek olarak uluslararasilasma ile ilgili politika belgesi de bulunmaktadir. Bu metin ve igerigindeki taahhiitlerimiz,
gerek is birliginde oldugumuz uluslararast Universite ve partnerler gerekse de Ulusal Ajans ve dis degerlendiriciler tarafindan herhangi bir zamanda kontrol
edilebilmesine imkan taniyabilmek amactyla web sitesinde yayinlanmaktadir. S6z konusu dis paydaslar tarafindan bu politika belgesi, proje basvurulari 6ncesinde
degerlendirme esnasinda ve ilgili diger zamanlarda miidahalemiz olmaksizin kontrol edilmekte, politika ile uygulamalarimiz arasinda paralellik ve
uyumsuzluklarimiz not edilmektedir (https://erasmus.asbu.edu.tr/en/policy-statement).

Stratejik Planda anahtar performans gostergeleri belirlenmistir. Anahtar performans gostergeleri iiniversitemiz tarafindan belirlenen bes faaliyet alani

temel alinarak hazirlanmistir. Bu faaliyet alanlar1 agagida olup, anahtar performans gostergeleri Stratejik Plan’da (s. 11) bulunmaktadir:

e Arastirma

e Egitim

o Girisimcilik

e Toplumsal Sorumluluk
o Kurumsal Kapasite

Hedefler ile paralel olarak hazirlanan anahtar performans gostergeleri Stratejik Plan’da detaylandirilmis ve bu kapsamda 2020-2024 yillarini
kapsayacak sekilde her bir hedef i¢in izleme ve raporlama siklig1 belirlenmistir (s. 96-126).
Stratejik Plan’da yer alan performans gostergelerinin izlenme siklig1 alt1 aylik, degerlendirme sikiligi ise yillik olarak belirlenmistir. Buna gore ilk

izlenme Haziran 2020°de, raporlama ise 2020 sonunda ger¢eklestirilmistir. 2021 yilina iliskin izleme ve degerlendirme dokiimani kanitlarda sunulmustur.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadr.

Kamtlar

e 2.1 ASBU Stratejik Planimin Ozeti.pdf
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2.1 ASBU Stratejik Planiin Ozeti - Kopya.pdf

2.1.2021 YILI PERFORMANS PROGRAMI DEGERLENDIRME RAPORU 0 - Kopya.pdf
2.1. ASBU2021YiliKurumsalMaliDurumveBeklentilerRaporu 2 - Kopya.pdf

2.1. ASBU I¢ Kontrol Bileseni Kontrol Ortami El Kitabi -.pdf

2.1. ASBU I¢ Kontrol Eylem Plani ve Izleme Is Siireci .pdf

2.1. ASBU I¢ Kontrol Kurum Brosiirii - Kopya.pdf

2.1. ASBU I¢ Kontrol Kurum Brosiirii (1) - Kopya.pdf

2.1. ASBU Kontrol Faaliyetleri El Kitabi - Kopya.pdf

2.1..2021 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU 1 - Kopya.pdf
2.1.. ASBU Kalite Giivencesi Yénergesi (1) - Kopya.pdf

2.1.. I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu (2021)1_0 - Kopya.pdf

2.1. ASBU I¢ Denetim Y 6nergesi.pdf

2.1. ASBU I¢ Kontrol Bileseni Izleme El Kitabi - .pdf
2.1. ASBU I¢ Kontrol ve Risk Yénetim Sistemi Giris Sayfasi - Ko

2.1. ASBU Idari Faaliyet Raporu - Kopya.pdf

2.1. ASBU Kurum Standart Form Ornekleri - Kopya.pdf
2.1. ASBU On Mali Kontrol Islemler Yénergesi - Kopya.pdf

2.1. ASBU Ornek Is Akis Siirecleri Verisi - Kopya.pdf

pdf

Stratejik amag ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.
Kanitlar

e 222021 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU_1.pdf
e 2.2.SP 2021 iZLEME RAPORU_1.pdf

e 2.2.SP OZET 0_1.pdf

e 2.2. SP Paydas.j

Performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.
Kamtlar
e 2.3 ASBU Stratejik Plan Temel Performans Gosterge Tablosu.pdf

e 2.3.2021 YILI PERFORMANS PROGRAMI DEGERLENDIRME RAPORU_0.pdf
e 2.3. ASBU Stratejik Plan Eksenli Performans Gosterge Tablolari.pdf

3. Yonetim Sistemleri

Kurumun her tiirlii faaliyet ve siireglerine iligkin verileri toplamak analiz etmek ve raporlamak ayrica kurumsal hafizayr korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence
altina almak tizere kurum internet kullaniminin yonetilip izlenebildigi Giivenlik Duvari (EK-4), sistem ve ag hareketlerinin izlenebildigi log ve izleme yazilimlari
ayrica bilgi giivenligi yonetim sisteminin gerekliliklerinin, siireglerinin takibi ve bilgi giivenliginin saglanabilmesi i¢in Bilgi Islem Daire Baskanligi (BIDB)
biinyesinde gelistirilmis olan ASBUBGY'S bgys.asbu.edu.tr/) yazilimi kullanilmaktadir (EK-3). Bu yazilimda kurumun envanteri, varliklari, bilgi yonetimindeki
riskler ve bu riskler igin kullamlacak DIF (Diizeltici Iyilestirici Faaliyetler)’ler ayrintili olarak tutulmakta ve takip edilmektedir.

Ayrica Universite is ve islemlerinin elektronik ortamda yapilmast igin 6grenci verilerinin tutuldugu, raporlandigi Ogrenci Bilgi Sistemi (obs.asbu.edu.tr), her
tirlit personel islemlerinin gergeklestirildigi Personel Bilgi Sistemi (personel.asbu.edu.tr), kurum ig¢i ve disi yazigmalarin elektronik ortamda saglandigi
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (ebys.asbu.edu.tr), kurum personelinin akademik verilerinin yonetildigi Bilgi Sistemi @inis.asbu.edu.tr/), Bilimsel Aragtirma
Projeleri’nin elektronik ortamdan yapildigi e-BAP yazilim (https://ebap.asbu.edu.tr/) kullanilmaktadir.

Akademik personelin verilerinin yonetildigi UNIS bilgi sistemi YOKSIS ile entegredir. Buradan toplanan akademik yayin sayilari kalite yonetim siireglerini
beslemektedir.

Kurumun nemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte ve belirli araliklarla raporlanmaktadir. Her y1l sonunda hazirlanan birim
faaliyet raporlarinda yillik gerceklestirilen ulusal ve uluslar arasi etkinliklere iligkin bilgiler yer almaktadir. Akademik ve idari birimlerin faaliyetlerine iliskin bir
sonraki yilin hedef belirlemeleri saglanmakta ve her yil sonunda raporlanarak iist yonetime sunulmaktadir.

Bilgi yonetimi konusu kapsaminda; “Bilgi Giivenligi, Parola, Temiz Masa ve Temiz Ekran, Mobil Cihaz ve Tasinabilir Medya Kullanimi, Varliklarin Kabul
Edilebilir Kullanimu, Erisim Kontrol, Internet Erisim, E-Posta Kullanimi, Uzaktan Erisim, Kriptografik Kontroller” politikalari olusturulmus ve bu politikalarin
amag ve kapsamlar1 belirlenmistir.

Kurumsal bilginin giivenligi ve giivenilirligi saglanirken ve kurumsal hafiza korunup, siirdiiriilebilir hale getirilirken BIDB tarafindan olusturulmus olan
prosediirler ve talimatlar uygulanmaktadir. Bunlar; ”Dokiiman Yo6netim, Diizeltici ve lyilestirici Faaliyet, Yonetimin Gozden Gegirme, I¢ Tetkik, Insan
Kaynaklart ve Egitim, Varlik Yénetim, Risk Yonetim, Yedekleme ve Yedekten Geri Déniis, Is Siirekliligi, Degisiklik Yonetimi, Olay Yonetimi, Fiziksel
Giivenlik, Log Yonetim, Ag Y onetimi, Donanim Bakim, Veritabam Y 6netim, Zararli Yazilimlardan Korunma, Giivenli Sistem ve Yazilim Gelistirme, Tedarikgi
fliskileri Yénetimi, Yasal Gereksinimlere Uyum ve Kontrol” prosediirleri ile, “imha ve Kullanici Agma” talimatlaridir.

Bu mekanizmalar Bilgi Islem tarafindan gelistirilen ASBUBGYS yazilimu ile izlenmektedir. Ayrica her yil yapilan i¢ ve dis denetimlerle sistemdeki eksiklikler,
zayifliklar tespit edilmekte ve bunlarla ilgili aksiyonlar alinmaktadir.

Uzaktan egitim siireci igin olusturulan alt yapilarda giivenli baglant1 i¢in ssl sertifikas1 kullanilmakta, personel ve 6grencilerin rol tabanli yetkilendirmeleri
saglanmakta, sistemlerin diizenli araliklarla yedekleri alinmakta ve giivenli ag siiregleri ile hizmet vermesi saglanmaktadir.

Universitemizin 2021 yilinda uyguladig: ve siirekli gelistirdigi 'Insan Kaynaklar1 Politikast ve Hedefleri' ile bunlara iliskin uygulamalar asagida sunulmustur:

Universitenin 'Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi' galigmalari kapsaminda; gorev tanimlari, is analizleri ve is yiikii, yetkinlik belirleme ¢alismalar1 yapilmistir.
Hedef belirleme tablosu gelistirilmis olup, hedef belirlenirken dikkat edilecek hususlar belirlenmis ve tiim birimlere iist yazi ile génderilmistir. Universitenin I¢
Kontrol Uyum Eylem Plam ve Stratejik Plaminda her birim i¢in belirtilmis olan hedefler ve birim faaliyetleri dikkate alinmak suretiyle 2021 yili hedeflerinin

belirlenmesi saglanmigtir.

Kurumlar Arasi Gegici Gorevlendirme Y onetmeligi cergevesinde, kurumlar arasi gegici gorevlendirme yolu ile 6 aylik veya 1 yillik deneme siireci neticesinde
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kisinin yetkin olup olmadigina karar verildikten sonra naklen atamalar yapilmaktadir.

Ayrica ASBU personel ihtiyaci gergevesinde, merkezi atama islemleri kriterlerine gére Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS) 2021 sonucuna gére agiktan atama
ile personel talebinde bulunulmus olup, yapilacak yerlestirmeler neticesinde sekiz personel alimi saglanmis olacaktir.

Ayrica 4-B’li s6zlesmeli personel alim talebinde bulunulmus olup bagvuru asamasindadir.

Bagvuru ilani iiniversitemiz web sayfasinda belirtilen link tizerinde mevcuttur.

Link:

https://www.asbu.edu.tr/tr/duyuru/2712202 1 -tarihli-ve-31702-sayili-resmi-gazetede-yer-alan-universitemiz-4b-sozlesmeli

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Esaslar1 belirlenmis, Personel Daire Baskanligi web sayfasinda yayinlanmustir. Idari
personelin meveut yeterliliklerinin beklenen gorevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine yonelik hizmet i¢i egitim uygulamalart bulunmaktadir. 657 sayih
Devlet Memurlar1 Kanununun 214 iincii maddesi ve 124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari Ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin 29. maddesi ve Devlet Memurlari Egitimi Genel Plani geregince; Universite personelinin hizmet i¢i egitim programlarim diizenlemek,
uygulamak hizmet ici egitim faaliyetlerine iliskin genel politika belirlemek iizere 'Hizmet I¢i Egitim Kurulu' olusturulmustur.

Universitemiz hizmet i¢i egitim taleplerini toplamak tizere standart 'Egitim Talep Formu' gelistirilmistir.

Her yil eyliil ay1 igerisinde bir sonraki yilin egitim taleplerini toplamak tizere tiim birimlere yazi yazilarak, birimlerin egitim ihtiyaglari tespit edilmektedir.
Birimlerden gelen egitim talepleri cercevesinde olusturulan egitim programi gizelgesi 'Hizmet Igi Egitim Kurulu' tarafindan degerlendirilmekte ve yapilacak

egitimlere karar verilmektedir.

Kurul tarafindan onaylanan egitim programi cergevesinde 'Universite Egitim Plam Kitapgig1' gikarilmaktadir. Universitemiz 2022 yili hizmet igi egitim plam
kitap¢ig1 Personel Daire Baskanlig1 web sayfasinda asagida belirtilen link tizerinde mevcuttur.

Link

https://pdb.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/pdb.asbu.edu.tr/files/inline-
files/2022%20H%C4%B0ZMETY%C4%B0%C3%87%C4%B0%20E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%20PLANI%20%20K%C4%BOTAPY%C3%871%C4%9E

Universitemiz hizmet igi egitim plani geregince egitimler uygulanmakta ve her bir egitim sonucunda; Egitim igeriginin amacina uygun olup olmadigi ve
egitimcinin yetkinligini 6lgmek tizere katilimcilara anket gonderilmektedir. S6z konusu anket sonuglart Personel Daire Bagkanligt web sayfasinda
yayimnlanmaktadir. Toplam 11 egitim planlanmus ve tiim egitimler ger¢eklestirilmistir.

Link

Yapilan egitimlere iliskin yapilmis olan hizmet i¢i egitim anketlerine https://pdb.asbu.edu.tr/tr/anket-sonuclari linki izerinden ulasilabilmektedir.

Universitemiz Stratejik planindaki hedefleri destekleyici nitelikte Personel Daire Bagkanliginca 2021 yili amag ve hedefleri belirlenmistir. Birimimiz amag ve
hedef tablosuna birim faaliyet raporunda da yer verilmistir.

Amag hedef tablosuna iligkin kanitlayici belgeler;

Kanit — 1: Online ilan ve Akademik Tesvik Odenegi Bagvurulari Platformu
Link: https://basvuru.asbu.edu.tr/

Kanit -2: Anket modiilii

Link: https://pbs.asbu.edu.tr/nsurvey/collect/index/dIgl HZMx1 AcLUYE

Universitemiz idari personeline yonelik performansa dayali 6diil sisteminden bahsediliyor olsa da mevzuatsal alt yapist bulunmadigindan Universitemizce
herhangi bir 6diil mekanizmasi gelistirilememistir.

6.Link
ASBU Calisan Memnuniyet Anketi,
https://pbs.asbu.edu.tr/nsurvey/reply/index/7mnXbmneGj9IwtW belirtilen link {izerinden katilimcilara gonderilmis, anket analizi yapilmig olup, anket raporu

diizenlenmistir. Tyilestirme ¢alismalarina dair 6rnekler bulunmamaktadir. Keza analiz sonuglar1 neticesinde memnuniyet anketi verileri karsilastirilmasi yapilmis
ancak herhangi bir iyilestirme yapilamamistir.

Paydas katilimina iligkin Personel Daire Bagkanlig1 web sayfasinda hizmet standartlar: tablosu yaymlanmis olup, hangi islemin ne kadar siirede sonuglanabilecegi
belirlenmistir. Ayrica Personel Daire Baskanligi web sayfasinda bize yazin linki agilmis olup, paydaslarin dijital ortam tizerinden 6neri ve isteklerini iletme
imkani taninmigtir.

Temel gelir ve gider kalemleri tammlanmugtir ve yillar iginde izlenmektedir. Universitemiz Misyon ve Vizyonunu, Stratejik Plan Ozeti ile tiim galiganlara
duyurmus ve Kurumsal web sitesinde ayrica da yaymlamustir.

Diger taraftan Universitemiz diizenli olarak faaliyet raporlarini hazirlamakta ve bu raporlar Giniversitemiz web sitesinde yayimlamaktadir (Performans
gostergelerinin hazirlanmasi ile ilgili yazi kanitlar bolimiinde sunulmustur.) Her y1l diizenli olarak yayinlanan raporlardan bazi 6rnekler asagida yer almaktadir:

e Idari Faaliyet Raporlari (https:/sgdb.asbu.edu.tr/tr/idare-faaliyet-raporlari)

e Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporlar (https:/sgdb.asbu.edu.tr/tr/yatirim-izleme-ve-degerlendirme-raporlari)

¢ Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlar: (https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/kurumsal-mali-durum-ve-beklentiler-raporlari
L]

Mali Tablolar (https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/mali-tablolar-0)
I¢ Kontrol Raporlari (https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/ic-kontrol-raporlari)

Stratejik Plan’da yer alan performans gostergelerinin izlenme siklig1 alt1 aylik, raporlama sikilig1 ise yillik olarak belirlenmistir. Buna gore ilk izleme Haziran
2020’de, raporlama ise 2020 sonunda gergeklestirilmistir. 2021 yilina iliskin izleme ve raporlama dokiimani kanitlarda sunulmustur.

12/33


https://pdb.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/pdb.asbu.edu.tr/files/inline-files/2022 H%C4%B0ZMET%C4%B0%C3%87%C4%B0 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M PLANI  K%C4%B0TAP%C3%87I%C4%9EI.pdf
https://pdb.asbu.edu.tr/tr/anket-sonuclari
https://pbs.asbu.edu.tr/nsurvey/collect/index/dIg1HzMx1AcLUYE
https://pbs.asbu.edu.tr/nsurvey/reply/index/7mnXbmneGj9IwtW
https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/idare-faaliyet-raporlari
https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/yatirim-izleme-ve-degerlendirme-raporlari
https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/kurumsal-mali-durum-ve-beklentiler-raporlari
https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/mali-tablolar-0
https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/ic-kontrol-raporlari

ASBU'niin biitgesi; 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda ve Universitemizin Stratejik Plam, Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli
Mali Planda belirlenen amag, hedef ve oncelikler ile her yil yayimlanan Merkezi Yonetim Biitge Kanununda belirtilen hiikiimler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamlmasini saglayacak sekilde hazirlanmaktadir. Biit¢e hazirlama ve uygulama siirecinde ise etkinligin

artirilmas1 amaciyla Universitemizin 3 yillik biitge teklifi hazirlik galigmalarina; birimlerimizin ertesi yil igin planladigi, karsilanmasi zorunlu giderlerin

temininde gii¢liik ¢ekilmemesi, egitim-6gretim programlarinin aksatilmadan yiiriitiilmesi amactyla gereken her tiirlii kaynagin teminini saglayacak sekilde Strateji

ve Biit¢e Baskanliginca belirlenen siireden nce baglanmaktadir. Ertesi yil i¢in belirlenecek biitge tahminlerinde; ticret artislari, enflasyon artiglari, birimlerce

yapilmasi planlanan oncelikli isler dikkate alinmakta ve saglikli tahmin yapilmasi saglanmakta ayni zamanda ¢ok yilli biitgeleme sistemine uygun hareket

edilmektedir.

ASBU'de kurumsal kaynaklarin paylasimi, yillik plan ve programlar, talep ve ihtiyag durumuna gére yapilan analizler sonucu onceliklendirme yapilarak
gerceklestirilmektedir. Her y1l Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile belirlenen mali y1l 6denegi ile mevcut kaynaklar, ist yonetici onay: ile ilgili birimlere ihtiyag
duyulan alanlarda kullanilmak tizere dagilimi yapilmaktadir. Ayni zamanda bu kaynaklarin dagilim oranlari, birimin faaliyetleri yaninda personel, 6grenci ve
verilen hizmet tiirlerine gore degismektedir. Mali kaynaklarin yonetimi Oncelikli ihtiyaglar dogrultusunda iist yonetici, harcama yetkilileri, gergeklestirme
gorevlileri, strateji gelistirme daire baskanlig1 ve i¢ denetim biriminin kontrol ve denetiminde etkin bir sekilde, ilgili kanun ve diger mevzuat gergevesinde
gergeklestirilmektedir. Universitenin tiim mali isleriyle (ayrintili finansman programi, {iniversite kesin hesabi, odenek aktarma, biitge hazirlama, yatirrm
degerlendirme) ilgili is akis semalar1 hazirlanmustir.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuati kapsaminda Universitemiz kaynaklarmim etkili, ekonomik ve verimli kullamlmasin,
hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamaya yonelik tahsis edilmis kaynaklarin, belirlenmis mevzuat esaslar1 gergevesinde usuliine uygun mali is ve
islemlerin tesis edilmesi amactyla "Harcama Birimleri Rehberi" hazirlanmistir. ASBU'de mali kaynak yonetimi, yillik plan ve programlar, talep ve ihtiyag
durumuna gore yapilan analizler sonucu onceliklendirme yapilarak gergeklestirilmektedir. Stratejik Planda belirtildigi izere Universitemiz, seffaf ve hesap
verebilir bir yonetim modelini benimsemistir. Bu amagla yapilan islemlerin kontrolii, muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi asamasinda asagidaki sistemler
kullamilmaktadir:

E-biitce ve MYS

IKIS 1l Koordinasyon Sistemi

Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Sistemi

(KAYA) Kamu Yatirimlar: Bilgi Sistemi

Bilimsel Arastirmalari Takip Programi ile TUBITAK (TTS) Takip Sistemi
EKAP (Elektronik Kamu Alimlar Platformu)

(KBS) Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi ve alt programlari olan;
(KPHYS) Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi

(TKYS) Tasimr Kayit ve Yonetim Sistemi

(GYMIS) Genel Yonetim Mali Istatistik Uygulamast

KBS Kullanici Raporlart (Biit¢e, Personel Ve Kesin Hesap)

Elektronik Yolluk Bildirimi

Ihtiyag Fazlast Tagimr Uygulamast

(e-BORDRO) Kamu Elektronik Bordro Sistemi

(TBS) Kamu Tagitlar1 Y6netim Bilgi Sistemi

Kullanilan sistemler araciligiyla Hazine ve Maliye Bakanligina sunulan tiim bilgi ve raporlar Bakanlik tarafindan yedeklenmektedir. Ayrica seffaflik ve hesap
verebilirlik adina muhasebe kayitlar1 Hazine ve Maliye Bakanlig1 sisteminde bulunmaktadir. Mali kaynaklarin kullamlmasindaki etkinligi 61gebilmek ve hedefler
ile baglantili olarak yatirimlarin, biitce kaynaklarmin kullammi gibi mali gostergeleri degerlendirebilmek amaciyla yillik olarak Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu, Idare Faaliyet Raporu, Yatirim Degerlendirme Raporu ve Biitge Kesin Hesab1 hazirlanmaktadir. Universitenin tiim harcama islemlerinin nasil
yapilacag 'Harcama Islemleri Genelgesi'yle ayrintili olarak ortaya konmustur.

Harcama Birimleri tarafindan ihtiyacin ortaya ¢ikti1 ve satin alma bagis ve diger yontemlerle Taginir Kayit Yetkilileri tarafindan Kamu Biitiinlesik Mali Sistem
Eklentisi olan Tasimr Kayit Yonetim Sistemi Girisi yapilmakta ve Harcama Birimleri arasinda devir yapilmaktadir. Devirler Ihtiyaca gére Tasimr Mal
Yonetmeligi kapsaminda istek yetkilisi talebini olusturmakta ve ambarda mevcut bulunan taginirlardan uygun ise ilgili birimden karsilanmaktadir.

Harcama birimlerinde meydana gelen Taginir kayit, kontrol ve istek yetkilileri, degisiklikleri matbu yetkilendirme formlart ile takip edilmektedir. Dénem sonlar1
itibariyla Taginir Mal Yonetim Donemi Hesabr Cetvelleri tiim harcama birimlerince hazirlanarak 6nceki yildan devredilen, yil1 iginde giren, ¢ikan ve ertesi yila
devredilen taginirlar ile y1l sonu sayiminda bulunan fazla ve noksanlar gosterilmektedir. Tasinir Mal Genelgesi hazirlanarak harcama yetkilisi, taginir kayit,
kontrol ve istek yetkilileri sorumluluklari belirtilmistir. Kurumumuza tahsis edilen ve Kurumumuzca kamulastirilan tasinmazlara iliskin envanter ¢ikarilarak
tasinmaz listelerinin tam ve giincel bir sekilde tutulmasi saglanmis ve tasinmazlara rayi¢ bedel belirlemesi yapilmak suretiyle kayit altina almmistir. Tlgili
tasinmazda meydana gelen deger artirict harcamalar takip edilerek taginmazin giincel degerleri hesaplanmistir. Taginmazlara iligkin amortisman ve tiikkenme
paylari siireleri, yontem ve oranlari belirlenmistir.

Toplumsal sorumluluk geregi, belli araliklarla hazirlanan idare Faaliyet Raporu, i¢ Kontrol Giivence Beyani, I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu,
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve Kamu Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu her yil Universitemiz ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:
birimi internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilarak bilgilerin tarafsizlig1 ve nesnelligi giivence altina alinmaktadir. Bu kapsamda, kamuoyuna sunulan raporlarin
dogru ve giincel hazirlanabilmesi amaciyla tiim birimlerden kurum i¢i yazigmalarla, ilgili bilgi ve belgeler toplanmakta, birimler arasi i¢ yazigsmalar yoluyla da
bilgilerin giincelligi ve dogrulugu teyit edilmektedir. Amact, “kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisint ve
isleyisini, kamu biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemektir”
seklinde belirlenen 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununu ¢ergevesinde Yillik Faaliyet Raporlari, Yatirim Degerlendirme Raporu, Kesin Hesap
ve benzeri raporlar, Hazine ve Maliye Bakanligi ve Sayistay Bagkanligi ve TBMM’ne sunulan raporlar hazirlanmakta ve kamuoyuna duyurulmast adina web
sayfamizda yaymnlanmaktadir. Ayrica hesap verme sorumlulugu kapsaminda diizenlenen tablolar (Genel Yo6netim Muhasebe Yonetmeligi Tablolart)
Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlig internet sayfasinda diizenli olarak giincellenerek kamuoyuna ilan edilmektedir. Ayrica hesap verme
sorumlulugu kapsaminda diizenlenen tablolar (Genel Yonetim Muhasebe Yénetmeligi (GYMY) Tablolar1) Universitemiz Strateji Daire Baskanligi internet
sayfasinda diizenli olarak giincellenerek kamuoyuna ilan edilmektedir. Bilimsel arastirma projelerine kaynaklar, Universite biinyesinde Bilimsel Arastirma
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Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi araciligiyla saglanmaktadir. BAP Koordinasyon Birimi, tiniversite biitgesinden topluma ve bilime katki saglayacagi
degerlendirilen projelere maddi destek saglamaktadir. Desteklenen projelerin yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ile uyumu gozetilmektedir. BAP
Komisyonu, 'ASBU BAP Yonergesi' hiikiimleri ¢ercevesinde 'BAP Kilavuzu' dogrultusunda proje bazli arastirma faaliyetlerini 6 aylik periyotlar halinde ara
raporlar ve sonug raporu ile izlemektedir. ASBU'de dis paydaslarla is birliginde ¢ift yonlii bir mekanizma harekete gegirilmekte, paydaslarla yapilan goriigmeler
tutanak altma alinmakta ve is birligi faaliyetlerinde protokoller imzalanmaktadir. ASBU, ulusal/uluslararas1 bilimsel projeler ve ¢alismalar yapma konusunda
dgretim elemanlarim ve grencilerini tesvik etmekte; ulusal (TUBITAK, diger kamu kurumlar1 ve 6zel sektér) ve uluslararast kuruluslar tarafindan saglanan
sosyal bilim arastirma fonlarinin etkin bigimde kullanilmasi i¢in gereken destegi saglamaktadir. Ayrica BAP projelerinden ikinci kez yararlanmak i¢in tiniversite
dis1 proje yapilmasi kosulu getirilmistir. Universite, proje haline getirilen sosyal inovasyon fikirlerinin kamu fonlarindan destek alabilmesi icin ilgili kamu
birimlerine iletilmesi noktasinda aracilik hizmetleri vermektedir. Ayrica, bu baglamda Universite biinyesinde arastirmacilar bilgilendirmeye yonelik seminer ve
tamitict faaliyetler yapilmakta, biilten ve yayinlar yayimlanmaktadir.

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

EK-2 ANKARA SOSYAL BILIMLER 27001.pdf
BGYS.PR.01 Dokiiman Y&netim Prosediirii.docx
BGYS.PR.02 Diizeltici ve lyilestirici Faaliyet Prosediirii.docx
BGYS.PR.03 Yénetimin Gézden Gegirme Prosediirii.docx
BGYS.PR.04 i¢ Tetkik Prosediirii.docx

BGYS.PR.05 insan Kaynaklari ve Egitim Prosediirii.docx
BGYS.PR.06 Varlik Yénetim Prosediirii.docx

BGYS.PR.07 Risk Yénetim Prosediirii.docx

BGYS.PR.08 Yedekleme ve Yedekten Geri Doniis Prosediirii.docx
BGYS.PR.09 s Siirekliligi Prosediirii.docx

BGYS.PR.10 Degisiklik Yonetimi Prosediirii.docx

BGYS.PR.11 Olay Yénetimi Prosediirii.docx
BGYS.PR.12 Fiziksel Giivenlik Prosediirii.docx

BGYS.PR.13 Log Ydonetim Prosediirii.docx

BGYS.PR.14 Ag Yonetimi Prosediirii.docx

BGYS.PR.15 Donanim Bakim Prosediirii.docx

BGYS.PR.16 Veritabani Y6netim Prosediirii.docx

BGYS.PR.17 Zararli Yazilimlardan Korunma Prosediirii.docx
BGYS.PR.18 Giivenli Sistem ve Yazilim Gelistirme Prosediirii.docx
BGYS.PR.19 Tedarikei iliskileri Yonetimi Prosediirii.docx

BGYS.PR.20 Yasal Gereksinimlere Uyum ve Kontrol Prosediirii.docx
BGYS.TL.01 imha Talimati.docx

BGYS.TL.02 Kullanici A¢gma Talimati.docx

BGYS.PL.01 Bilgi Giivenligi Politikasi.docx

BGYS.PL.02 Parola Politikasi.docx

BGYS.PL.03 Temiz Masa ve Temiz Ekran Politikasi.docx
BGYS.PL.04 Mobil Cihaz _ Tasinabilir Medya Kullanim Politikasi.docx
BGYS.PL.05 Varliklarin Kabul Edilebilir Kullanimi Politikasi.docx
BGYS.PL.06 Erisim Kontrol Politikasi.docx

BGYS.PL.07 internet Erisim Politikasi.docx

BGYS.PL.08 E-Posta Kullanim Politikasi.docx

BGYS.PL.09 Uzaktan Erisim Politikasi.docx

BGYS.PL.10 Kriptografik Kontroller Politikasi.docx

insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklari yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kanitlar

IDARI PERSONEL VE EGITiM SUBE MUDURLUGU ALT BIiRIM GOREV TANIMIxIsx
Gorev Tanim Formu - idari - Bilgisayar isletmeni.doc

Gorev Tanim Formu - Idari - Sef.doc

Gorev Tanim Formu - Sube Miidiirii.doc

Akademik personel s yiikii.xls

IDARI PERSONEL VE EGITIM SUBE MUDURLUGU IS YUKU xls
OZLUK VE TAHAKKUK SUBE MUDURLUGU 2021 .xlsx

EK-4 .5 ASBU_yetkinlikler sozlugu.doc

ASBU YETKINLIK_KILAVUZU.doc

ASBU Yetkinlik_belirleme anketi.doc

EK-8.1 ASBU_yetkinlikler_sozlugu.doc

EK-8.2 ASBU Yetkinlik_belirleme Calismasi.doc

EK-8.3 ASBU Yetkinlik_belirleme anketi.doc

EK-8.4 Personel Dairesi Bagkanlig1 Yetkinlik Belirleme Caligmasi.xls
EK-8.5 YETKINLIK ORNEK CALISMA xls

EK-8.6 YETKINLIK ASBU UNVANLAR xls

2021 Yih Hedefleri Hakkindaki Dagitimli Yazi.pdf

2021 2 KPSS Yerlestirme Talebi.pdf

Cumhurbagskan Karari.pdf

EK-1.pdf

Sozlesmeli Personel thdas Edilmesi ALIM {ZNI.pdf

2022 Yili Hizmet ici Egitim Talebi.pdf

2022 YILI HIZMETICI EGITIM TALEPLERIxIsx

Hizmet I¢i Egitim Kurulu REVIZE.pdf

Hizmet ici Egitim Kurulu Toplantist.pdf
HIZMET iCi EGITIM TALEP FORMU.doc



https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/EK-2 ANKARA SOSYAL B%C4%B0L%C4%B0MLER 27001.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/BGYS.PR.01 Dok%C3%BCman Y%C3%B6netim Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/BGYS.PR.02 D%C3%BCzeltici ve %C4%B0yile%C5%9Ftirici Faaliyet Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/BGYS.PR.03 Y%C3%B6netimin G%C3%B6zden Ge%C3%A7irme Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/BGYS.PR.04 %C4%B0%C3%A7 Tetkik Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/BGYS.PR.05 %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 ve E%C4%9Fitim Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/BGYS.PR.06 Varl%C4%B1k Y%C3%B6netim Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/BGYS.PR.07 Risk Y%C3%B6netim Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/BGYS.PR.08 Yedekleme ve Yedekten Geri D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/BGYS.PR.09 %C4%B0%C5%9F S%C3%BCreklili%C4%9Fi Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/BGYS.PR.10 De%C4%9Fi%C5%9Fiklik Y%C3%B6netimi Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/BGYS.PR.11 Olay Y%C3%B6netimi Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/BGYS.PR.12 Fiziksel G%C3%BCvenlik Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/BGYS.PR.13 Log Y%C3%B6netim Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/BGYS.PR.14 A%C4%9F Y%C3%B6netimi Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/BGYS.PR.15 Donan%C4%B1m Bak%C4%B1m Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/BGYS.PR.16 Veritaban%C4%B1 Y%C3%B6netim Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/BGYS.PR.17 Zararl%C4%B1 Yaz%C4%B1l%C4%B1mlardan Korunma Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/BGYS.PR.18 G%C3%BCvenli Sistem ve Yaz%C4%B1l%C4%B1m Geli%C5%9Ftirme Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/BGYS.PR.19 Tedarik%C3%A7i %C4%B0li%C5%9Fkileri Y%C3%B6netimi Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/BGYS.PR.20 Yasal Gereksinimlere Uyum ve Kontrol Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/BGYS.TL.01 %C4%B0mha Talimat%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/BGYS.TL.02 Kullan%C4%B1c%C4%B1 A%C3%A7ma Talimat%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/BGYS.PL.01 Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/BGYS.PL.02 Parola Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/BGYS.PL.03 Temiz Masa ve Temiz Ekran Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/BGYS.PL.04 Mobil Cihaz _ Ta%C5%9F%C4%B1nabilir Medya Kullan%C4%B1m Politikas%C4%B1.docx
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MEMNUNIYET ANKETI 2020 ve 2021 YILI KARSILASTIRMA.docx

AKADEMIK VE IDARI PERSONEL MEMNUNIYET ORANLARI.docx

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

3.3 2021 biitcesi.xls

3.3 ASBU 2021 HARCAMA GENELGESI_1.pdf

3.3 ASBU Akademik Personel Gérevlendirme Yonergesi (08.01.2019 De
3.3.(1715441)Harcama Birimleri_Stire¢ Rehberi.pdf

3.3.2021 gelir cetveli.xls

3.3. ASBU Biitce Siireci Is Akis Semasi.xIsx

3.3. MALi-ve-IDARI_SUREC REHBERI.pdf

3.3.ASBU Kaynaklarmin Yénetim Siirecine iliskin Kilavuz.pdf
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Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamimli siiregler yonetilmektedir.
Kamtlar

e 3.4 2021 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU_1.pdf
¢ 3.4 ASBU Bilgi ve fletisim El Kitabi.pdf

¢ 3.4 ASBU Etik Davramis flkleri ve Etik Kurulu Yonergesi.pdf
¢ 3.4 ASBU I¢ Denetim Y&nergesi.pdf

e 3.4 ASBU i¢ Kontrol Bileseni izleme El Kitabi.pdf
¢ 3.4 ASBU i¢ Kontrol Bileseni Kontrol Ortami El Kitabi.pdf
3.4 ASBU i¢ Kontrol Eylem Plam ve izleme is Siireci.pdf
¢ 3.4 ASBU I¢ Kontrol Kurum Brosiirii.pdf
3.4 ASBU i¢ Kontrol ve Risk Yonetim Sistemi Giris Sayfast.pdf
¢ 3.4 ASBU Kontrol Faaliyetleri El Kitabi.pdf
L]

L]

L]
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3.4 ASBU Kurum Standart Form Ornekleri.pdf

3.4 ASBU Mevzuati.pdf

3.4 ASBU On Mali Kontrol islemler Yénergesi.pdf

3.4 ASBU Ornek Is Akis Siirecleri Verisi.pdf

3.4 ASBU Sosyokent El Kitab1.pdf

3.4 i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu (2021)1_0.pdf
3.4 idare Faaliyet Raporu 2021-_0.pdf

3.4 SP 2021 IZLEME RAPORU_1.pdf

4. Paydas Katihm

2020-2024 Stratejik planinda ASBU'niin temel paydaslari ‘aragtirma’, ‘egitim’, “girisimcilik’, ‘toplumsal sorumluluk’ ve ‘kurumsal kapasite’ bagliklari
dikkate alinarak listelenmistir. Ayrica, Universite Kalite Koordinatorliigii tarafindan YOKAK ve Universitenin kalite ¢aligmalar1 dogrultusunda {iniversitenin
egitim ve arastirma birimlerine gonderilen bir yazida “Universitemiz stratejik plam1 ve kalite standartlari gergevesinde biitiin egitim ve arastirma merkezlerinin
performans gostergelerinin belirlenerek bu gostergeler dogrultusunda i¢ ve dis paydas tanimlarinin yapilmasi, bunlardan diizenli araliklarla gériis ve geri bildirim
alinmas1 ve merkezlerin faaliyetlerinin izlenerek alinan goriis ve geri bildirimler dogrultusunda iyilestirilmeleri gerekmektedir.” ifadelerine yer verilerek
birimlerin i¢ ve dis paydas listelerini olusturup Kalite Koordinatdrliigiine bildirmeleri; 6zetle s6z konusu birimlerin ‘i¢ ve dig paydaslarin hangi kisi, grup ve/veya
kurumlardan olustugunun tanimlanmasi’ istenmistir. Boylelikle stratejik planda tiniversitenin bir biitiin olarak tanimladig1 paydas listenin egitim ve arastirma
birimleri 6zelinde giincellenmesi saglanmistir. Universitedeki akademik birimlerin belirledikleri i¢ ve dis paydaslara iliskin listeler asagida yer almaktadir.

Kurumda i¢ ve dig paydaslarin sikayet, 6neri ve memnuniyeti gibi bildirimlerini almak i¢in olusturulmus ¢esitli mekanizmalar bulunmaktadir. Bu tiir
bildirimler Kurumda kurumsal iletisim birimi tarafindan derlenmektedir. S6z konusu mekanizmalar ve gergeklestirilen islemler sunlardir:

1. https://www.asbu.edu.tr/tr/contact adresinde yer alan online form

2. bilgi@asbu.edu.tr e-posta adresi

3. Dilek ve sikdyet kutularina birakilan mesajlar

4. CIMER kanali ile gelen talepler

5. Kurumsal Iletisim Birimine yiiz yiize iletisimle iletilen talepler

Paydaslarin web sayfasinda yer alan form ve e-posta adresine gonderilen iletiler aylik olarak Rektorliik Ozel Kalemine rapor halinde iletilmektedir.
CIMER kanaliyla gelen bilgi edinme taleplerine ise 15 giin i¢inde yanit verilmektedir. Bilgi edinme hakkinin kullanim ile ilgili sayisal verilerin yer aldig yillik
bir rapor Yiiksek Ogretim Kurumuna iletilmektedir. Kurumda dort adet dilek ve sikayet kutusu bulunmaktadir. Bu kutulara birakilan mesajlar da aylik olarak
kontrol edilmektedir. Birakilan mesajlara iligkin bir rapor yillik olarak Rektorlitk Makamina sunulmaktadir.

Paydaslar tarafindan yoneltilen soru, dilek, temenni ve sikayetler, kurumsal iletisim birimine iletildikten kisa bir siire sonra Universitenin konu ile ilgili
birimlerine de yonlendirilmektedir. ASBU'niin standart uygulamalarinin yam sira ihtiyaglar1 baglaminda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulama ornekleri
meveuttur: Ogrenci Isleri Daire Baskanligi uhdesindeki siireglerle ilgili i¢ ve dis paydaslara yonelik bir uygulama Universitenin web sitesinde bulunan 'Hizli
Erisim' sekmesinden 'Kurumsal Istatistikler' sayfasina ulasilabilmektedir. Bu sayfada sunulan istatistiklerden 6grencilere ait olanlar anlik, diger kurumsal
istatistikler de giiz ve bahar donemi olmak iizere yilda iki kez giincellenmektedir.

2020-2024 Stratejik planinda Paydas Analizi Raporu, 26 ila 32. sayfalarda yer almaktadir. Ayrica Universitenin faaliyetlerini etkileme kabiliyeti ile
Universitenin faaliyetlerinden etkilenme derecesine gore paydaslara 5nemli 6lgiide deger atfedilmektedir. Paydaslarla etkili bir iletisim kurularak ilgi ve katkisinin

saglanmasi, Universite faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi iin tedbirler
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alinmasi, paydaglarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olas1 ¢ikar gatigmalarimn tespit edilmesi, Universitenin giiglii ve zayif yonleri hakkinda fikir edinilmesi ve
paydaslarin hangi asamada katki saglayacagimin tespit edilmesi, paydaslarin Universite hakkindaki goriis, 6neri ve beklentilerinin alinmas1 amaciyla her yil i¢ ve
dis paydas anketleri diizenlenmektedir.

ASBU, yasal zorunluluk veya kendi ihtiyaglari nedeniyle kurulan kurul ve komisyonlarda paydas temsiliyetinin saglanmas1 yoniinde gaba sarf etmektedir.
Bu itibarla planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme gibi siireglerde paydas goriisleri de dikkate alinarak ¢aligmalar yiirtitilmektedir. Bu baglamda birim bazinda
i¢ ve dis paydaslarla is birliklerinin basariyla yiiriitildiigii soylenebilir. Ornegin ASBU Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, cesitli kurum ve kuruluslarla yapilan
protokol ve sozlesmeler kapsaminda ilgili fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve merkez araciligiyla kurs, egitim, damsmanlik ve smav organizasyonlar:
diizenlenmektedir.

ASBU Hukuk Fakiiltesi biinyesinde, 6grenciler ile gergeklestirilen yiiz yiize ve online egitimlere ek olarak i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve
iyilestirme siireglerine katilim mekanizmalart kapsaminda uzlastirmacilik, bilirkisilik ve arabuluculuk gibi topluma ve adalete hizmet eden faaliyetlerin
yiiriitiilmesi amaciyla mevzuatin gerektirdigi sertifika egitimleri verilmekte, paydas katilimlar1 hakkindaki sonuglar ASBU nezdinde tutulan anketlere yansimakta
ve ayrica yurt disindaki tiniversiteler ya da kurum ve kuruluslar ile Hukuk Fakiiltesi'ndeki 6zellikle 6grenci ve akademik personelin de dahil oldugu ortak
faaliyetler yiirtitiilmektedir.

ASBU'niin lisansiistii programlarinda bsliim baskanlari ile diizenli olarak yilda en az iki defa bir araya gelen Enstitii Yonetim Kurulu, gergeklestirdigi
toplantilar ile paydas katilim siirecini yiiriitmekte ve siirece iliskin gerekli degerlendirmelerde bulunmaktadir. Bu baglamda enstitiilerin karar ve uygulamalarina
iliskin calismalar ASBU Lisansiistii Y énetmeligi ve yine Enstitii Y6netim Kurulu toplantilariyla yiiriitiilmektedir. Bu toplantilara iliskin toplant: tutanaklari ise
diizenli olarak kayit altina alinmakta ve paydaslarla paylasiimaktadir. I¢ paydaslardan biri olan 6grencilerin siireglere katiliminin degerlendirilmesi ise ilgili
bolimlere birakilmistir. Lisansiistii programlara iligkin dis paydaslarla olan iletigim ise ayn sekilde ilgili boliimler 6zelinde gergeklestirilmektedir.

ASBU'niin biinyesinde 6grencilerin programlara kabuliinden mezuniyetlerine kadar uzanan siiregte 6grenci merkezli $grenme, 6gretme ve degerlendirme
anlayist benimsenmektedir. Akademik birimler, hazirlik 6grencileriyle diizenlenen oryantasyon toplantilart ve devaminda planlanan aralikli gériismeler,
bolumlerle ilgili bilgilendirmelerin yapilmas: ve 6grencilerden gelen sorularin yamtlanmasi gibi bir akisla 6grenci merkezli 6gretim kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetler arasindadir.

ASBU programlarindaki ders igerikleri hazirlanirken 6grencilerin 6grenim siirecinde aktif rol almalarini tesvik edecek siirecler bulunmaktadir. ASBU
programlarinda, 6lgme ve degerlendirme siireglerinin ilgili ders izlencelerinde dgrencilere duyurulmasi saglanmaktadir. Bu hususlar, ASBU standart ders
izlencesi 6rnegi ile uygulamaya gegirilmektedir. Ayrica ASBU, Senato toplantilarina 6grenci temsilcisinin de katilimina imkan verir. Bu uygulamayla,
ogrencilerimizin talep ve Onerilerini 6grenme ve ogrencilerimizi temsilci araciligiyla Universitemizde alinan 6nemli kararlar hakkinda bilgilendirme
amaglanmaktadir. Akademik birimlerdeki ogretim iiyeleri, Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi’ni alarak egitimde yeni ve etkili egitim ydntemlerini
6grenmekte veya var olan bilgi ve deneyimlerini Egiticilerin Egitimi ile giincellemektedir. Genel olarak, akademik birimlerde 6grenciler ve 6gretim elemanlari
diizenli olarak bir araya gelmektedir.

Belirli zaman araliklarinda bu danisman 6gretim iiyeleri ile 6grenciler, Fakiilte ¢atisi altinda toplantilar yapmaktadir. Anilan danismanlik siirecindeki ana
amag, 6grencilerin kisisel dzelliklerini ve egilimlerini saptamaktir.

Universitemizde genel olarak, her 6grenciye boliime baslar baslamaz bir danmisman atanmaktadir. Her bir 6gretim iiyesinin 6grenciler ile haftalik gériisme
saatleri planlamasi beklenmektedir.

Hazirlik 6grencilerine 6grenme siireglerinde gozlemledikleri bireysel eksikliklerini tamamlamaya yonelik ders disi faaliyetler sunulan Bagimsiz Ogrenme
Merkezi (SAC - Self - Access Center) Yabanci Diller Yiiksek Okulu biinyesinde bulunmaktadir. Bu birimin faaliyetleri her hafta 6grencilere ilan edilmektedir ve
dgrencilerden bu faaliyetlerden kendi ihtiyaglarina uygun olanlar1 belirleyip katilmalar1 beklenmektedir.

Ogrencilerin basarisini lgme yontemleri YDYO biinyesinde bulunan Olgme ve Degerlendirme Birimince hazirlanan haberli siavlar (2 kisa sinav ve bir
donem sonu sinavi) araciligryla yapilmaktadir. Bu sinavlar 6grencilere okul panolarinda ilan edilmektedir. Tasarlanan programlarda, disiplinler arasi gegiskenligi
olan derslerin programda yer almasina ve genel olarak da disiplinler arasi programlarin is birligi iginde Universitemizde egitim-6gretimde yer almasina dikkat
edilmektedir.

Ornegin, Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi farkli boliimlerde okuyan &grencilerin diger boliimlerden de ders alabilmesine olanak saglamaktadir.
Felsefeye Giris, Sosyolojiye Giris, Diinya Tarihi gibi dersler servis niteliginde olup farkli boliimlerdeki (Psikoloji gibi) dgrencilerin bu dersleri alabilmesi
miimkiin olmaktadir. Boliim dis1 segmeli dersler de disiplinler arasi ¢aligmanin bir pargasi olarak ders programlarinda yer almaktadir. Disiplinler arasi ¢aligmaya
imkan taniyan lisanstistii programlar bulunmaktadir. Bu programlar farkli alanlardaki akademik birimlerin is birligi ile yiirtitilmektedir. Bu baglamda Aile ve
Kadin Caligmalari Programi'min ders igeriklerinin Felsefe, Hukuk, Ingiliz Dili ve Edebiyati ve Sosyoloji boliimii 6gretim iiyelerinin ortak girisimi ile
olusturuldugu soylenebilir. Ayrica, ders programlari hazirlanirken zorunlu ve segmeli derslerin dagilimina dikkat edilmektedir. Ogrencilere bolim segmelileri
disinda ikinci yabanci dil kazanimi igin zorunlu segmeli ders, serbest segmeli ders, diger boliimlerle ¢ift ana dal ve yan dal yapma olanaklar1 taninmaktadir. Her
dgretim iiyesi i¢in ilgili akademik yariyil sonunda §grenci isleri bilgi sistemi aracilifiyla 6grencilerden degerlendirmeler alinip gerekli giincellemeler igin ilgili
ogretim {iyesine iletilmektedir. Akademik Birimler Boliim Bagkanliklart ve Anabilim dali bagkanliklarimn uhdesinde, Ogretim yontemi 6grenciyi aktif hale
getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tiim egitim tiirleri igerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; 6grenci merkezli, yetkinlik
temelli, stire¢ ve performans odakl disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi 6nceleyen yaklagimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok
derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon ve bagliligina odaklamlmistir. Orgiin egitim siiregleri 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans 6grencilerini kapsayan;
teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz dgrenme, proje temelli 6grenme gibi yaklagimlarla zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin aragtirma siireclerine
katilim1 miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir. Ttim bu siire¢lerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken dnlemlerin alinmasi sistematik olarak
degerlendirilmektedir. Akademik birimlere ait olan siire¢ igerisinde Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarini ¢6zen ve
kariyer planlamasina destek olan bir danisman Sgretim iiyesi bulunmaktadir. Bu damsmanlar Ogrenci Bilgi Sisteminde ilan edilir Ogrencilerin danismanlarina

erisimi kolaydir ve gesitli erisimi olanaklar: bulunmaktadir.
ic ve dis paydas katilnm
Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.
Kanitlar

e 4.1 ANLASMALI UNIVERSITE ORNEKLERI.jpg
o 4.1 ASBU Paydas Onceliklendirme Tablosu.pdf
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e 4.1. DISPAYDAS EGITiM.ipg
¢ 4.1. PAYDAS ONCELIKLENDIRME jpg

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve ogrenci katilimina dayali bigimde
iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kamtlar

e 4.2 GERI BILDIRIM.jpg

e 4.2 ASBU AKTS Bilgi Paketi Verisi.pdf
e 4.2 ASBU BEK Yoénergesi.pdf

e 4.2 ASBU Fakiilteleri Arasi Cift Anadal Protokol Ornegi-1.pdf

e 4.2 ASBU Fakiilteleri Arasi Cift Anadal Protokol Ornegi-2.pdf

e 4.2 ASBU Islami ilimler Uzaktan Egitim Degerlendirme Anketi.pdf

e 4.2 ASBU Mezuniyet Yeterlilik ve Kosullarina iligkin Ornek Tablo.pdf
e 4.2 ASBU Ogrenci Geri Bildirim Verisi-1.pdf
L]
L]
L]

4.2 ASBU Ogrenci Geri Bildirim Verisi-2 xlsx
4.2 ASBU Ogrenci Geri Bildirim Verisi-3.docx
4.2 ASBU Ogrenci Geri Bildirim Verisi-4.docx
4.2 BILGI PAKETI 2.jpg

4.2 BILGi PAKETIjpg

4.2. BILGI PAKETI.jpg

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
Kanitlar

e 4.3 ASBU MEZUN SISTEMLjpg

5. Uluslararasilasma

Universitemiz geng bir {iniversite olmasina ragmen uluslararasilasma hedefine yonelik 6nemli bir yapilanmaya baslamustir. Bolgesel sorunlara uygulanabilir
¢oziimler tretebilmek i¢in akademik ve sosyal farkindalik yaratmayr hedeflemektedir. Herhangi bir tiniversite i¢in cazip bir strateji olarak Uluslararasilagma,
ASBU'niin kurumsal varliginin bir zorunlulugu ve gerekliligi olarak goriilmektedir.

ASBU'niin bir uluslararasi stratejisi bulunmaktadir. Bu strateji egitim ve 6gretim, arastirma ve 17/58 gelistirme fonksiyonlarim dikkate aldig1 gibi toplumsal
katkiyr da gozetmektedir. S6z konusu strateji Politika Belgemiz Universitemizin uluslararasi Ofis web sayfasinda kamuya agiktir ve ilgili metnin gorseli
kanitlarda sunulmustur. Bu metin ve igerigindeki taahhiitlerimizin gerek isbirliginde oldugumuz uluslararasi tiniversiteler ve diger paydagslar gerekse de Ulusal
Ajans ve dig degerlendiriciler tarafindan herhangi bir zamanda kontrol edilebilmesine imkan taniyabilmek amaciyla siirekli olarak kamuya agik sekilde web
sayfasinda goriiniir kilinmigtir.

ASBU, ECHE sahibidir. Belgenin 1slak imzali bir 6rnegi asagidaki linkte paylasiimaktadir.

https://erasmus.asbu.edu.tr/en/policy-statement

Bu belge AB Komisyonunca iiniversitemize verilmistir. Ayrica ASBU'niin uluslararasi partnerleriyle imzaladig1 protokol ve anlagmalarin listesi ve internet
sayfasindaki linki kanitlar kisminda gorsel olarak sunulmustur.

ASBU'niin 6zgiin bir uluslararasilagma modeli bulunmaktadir. Tiirkiye’de ilk ve tek olmak iizere yilin 365 giinii agik olan bir uluslararasi online bagvuru sistemi
bulunmaktadir. Siirekli agik olan bu online basvuru sistemiyle farkli egitim sistemlerinden mezun olan uluslararasi 6grenciler yilin istedikleri zamanlarinda ve

diinyamin herhangi bir mekanindan yaptiklar1 bagvurularina Universitemizce yapilan degerlendirme neticesinde cevap alabilmektedirler. Y1lin 365 giinii agik olan
online bagvuru sistemine ait gorsel kanitlar kisminda verilmistir. Lisans ve lisansiistii programlardaki biitiin adaylar ASBU programlarina bu sistem {izerinden
bagvuru yapabilmektedirler. Lisans programlarina bagvuran adaylarin degerlendirmeleri tiniversite genelinde olusturulan uluslararasi 6grenci degerlendirme

komisyonu tarafindan yapilmakta, lisansiistii programlara basvuran adaylar ise anabilimdali diizeyinde olusturulan komisyonlarca degerlendirilmektedir.

Uluslararas1 6grencilerin degerlendirme prosediirii ve 6lgiitlerine ilisgkin ASBU Lisans ve Lisansiistii Programlar igin Yurtdisindan Ogrenci Kabul ve Kayit
Yonergeleri olusturulmustur.

Kurumumuzun yukarida da belirtildigi gibi uluslararas: dgrenci kabul siireci tiniversitenin uluslararasilasmaya verdigi 6nem neticesinde gelistirdigi yilin 365
giinii 7/24 agik olan online bagvuru sistemidir. Bu online bagvuru sistemiyle farkli egitim sistemlerinden mezun olan uluslararast dgrenciler yilin istedikleri
zamanlarinda ve diinyanin herhangi bir mekanindan yaptiklari bagvurularina tiniversitemizce yapilan degerlendirme neticesinde cevap alabilmektedirler. Y1lin 365
giinii agik olan online bagvuru sistemimize asagidaki linkten ulagilabilir. https:/isoaf.asbu.edu.tr/welcome Universitemizin Uluslararasilagma Politikas1 temel
olarak Uluslararast Ofis tarafindan uygulanmakta ve yiiriitiilmektedir. Universitenin uluslararasilasma politikasi ¢ergevesinde faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Uluslararasilagmaya ayrilan insan giicii 1 Koordinatér ve 3 Ogretim Gorevlisinden olusan Uluslararast Ofis ile saglanmaktadir. Ofis ihtiyaglar1 tiniversite
biitgesinden karsilanir. Degisim programlar: biitgeleri ve proje biitgeleri seffaf ve hesap verilebilir baglamda Ulusal Ajans ve Avrupa Komisyonu tarafindan

izlenmekle ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gére de raporlamalar yapilmaktadir.

https://uo.asbu.edu.tr/en

https://uo.asbu.edu.tr/en/academic-personel

Arastirma, egitim ve {iniversite yonetimi gibi alanlarda kalite giivencesini saglarken yiiksekogretimde uluslararasilasmanin éneminin farkinda olan ASBU,
uluslararasilagmayi stratejik planinin 6ncelikli bir pargasi haline getirmistir. Yurt digindaki iiniversiteler ve organizasyonlarla verimli ortakliklar kurmaya gayret

etmektedir. Bu ortakliklar arastirma isbirliginin yani sira personel ve 6grenci degisimini de kapsamaktadir. Uluslararast Ofis Birimi Erasmus+ ve Mevlana
degisim programlari ile ¢ok farkli bolge ve iilkelerdeki yiiksekdgretim kurumlariyla ikili anlagsmalar yaparak 6grenci akademik ve idari personel degisimi saglar.

KA103 ve KA107 Erasmus+ Programi kapsaminda gerek Ulusal Ajans gerekse de Avrupa Komisyonunun ilgili birimlerince izlenen ve degerlendirilen yonetsel
stiregler s6z konusu siirecin saglikli 18/58 yiiriitiilmesi i¢in paydas destegi saglar.
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Erasmus Projeleri kapsaminda 21, Erasmus+ Program tilkeleri olarak 13, Erasmus diginda 22, Mevlana Degisim Programi kapsaminda 6 farkli tiniversite ile
anlagmamuz vardir. Siirekli olarak yeni anlagmalar eklenmektedir. Bunlara ilaveten diinyanin gesitli tiniversiteleri ile ikili is birlikleri mevcuttur.

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci
bigimde islemektedir.

Kamtlar

¢ 5.1 ASBU Lisans Programlarina Uluslararast Ogrenci Kabul ve Kayit Yénergesi  0.pdf
e 5.1 ASBU Lisansiistii Programlara Uluslararasi Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi 1.pdf
e 5.1 ASBU Uluslararas1 Ogrenci ve Personel Hareketliligi Siireci.docx

¢ 5.1 POLICY STATEMENT.jpg
L]

5.1.jpg
5.1 ULUSLARARASI OFiS ORGANIZASYON SEMASLjpg

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
Kanitlar

e 5.2 ASBU ikili Anlasmalara liskin Veri.docx
e 5.2 ASBU Mevcut AB Proje Listesi.xlsx

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadur.
Kamtlar

5.3 anlagmali iiniversite.jpg

5.3 ASBU Lisans Programlaria Uluslararas1 Ogrenci Kabul ve Kayit Yénergesi.pdf
5.3 ASBU ULIFAM Y 6netmeligi.pdf

5.3 ASBU Uluslararasi Ogrenci ve Kurum s Birligi Verisi.pdf

5.3 uluslararasi online bagvuru formu.jpg

B. EGITiM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

ASBU, lisans ve lisansiistii egitim-6gretim programlari éncelikle YOK tarafindan belirlenen program tasarimi, onayr ve giincellemesi siiregleri gergevesinde
olusturulmaktadir. Bu dogrultuda hazirlanan ASBU' niin Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmelikleri ve Yabanci Diller Yiiksekokulu Hazirlik
Programui Ogretim ve Smav Yonetmeligi Universitemizdeki programlarin tasarimi igin genel gergeveyi belirlemektedir. Programlarin amag, kazanim ve ders
izlenceleri Bologna Bilgi Paketi ve Avrupa Dil Portfolyosu dogrultusunda olusturulmakta ve akademik birimlerin bu ¢ergevedeki bilgileri web-sitelerinde giincel
bir sekilde kamuoyu ile paylasilmaktadir. Programlarin kazanimlari, genel olarak Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesini (TY Y C) kapsayacak sekilde
olusturulurken Tiirkiye ve Diinya'daki akademik ve toplumsal ihtiyaglar ile ig diinyasinin taleplerine cevap verecek nitelikte programlar olusturulmaktadir. Ayrica

olusturulan programlarin amaglari ve 6grenme giktilarinin (kazanimlart) TYYC ile uyumu, ASBU Program Bilgi Paketi marifetiyle kamuoyuna ilan edilmistir.
Ornegin, anabilim dallar1 tarafindan gagin akademik ve toplumsal ihtiyaglarma gore onerilen lisansiistii programlar, Enstiti kurulunda paydas katilimiyla
degerlendirilmektedir. Ayrica, akademik birimler i¢ paydas (6grenciler gibi) ve dig paydas niteligindeki kurumlarla ve ilgili bakanliklarla programlarin

tasarlanmasina, giincellenmesine ve mezunlarin gerekli kazanimlar1 edinmesine 151k tutacak goriismeler gergeklestirmektedir. Akademik birimler, ders

izlencelerini boliim 6gretim iiyelerinin bir araya geldigi boliim kurullari ile degerlendirmekte, bu toplantilarda farkli derslerde tekrara diisebilecek konular

belirlenmekte, donemler arasi tutarsizliklar giderilmekte, 6grencilerin edindikleri bilgileri ders-dis1 aktivitelerle (alaninda 6ncii konugmacilarin katilimer oldugu

seminerler, miize ziyaretleri ve miizikallere katilma, tesvik edici yarigmalarin diizenlenmesi gibi) §ziimsenmesinin saglanmasi igin ek gelisim aktiviteleri

planlanmaktadir. S6z konusu toplantilarda ayrica tecriibeli akademisyenler, goreve yeni baslayan akademisyenlerin hazirladig1 ders izlenceleri tizerinde iyilestirici

geri bildirimlerde bulunabilmektedir. Programlarin degerlendirilmesi, akademik donem veya yilin sonunda o6grencilere uygulanan program degerlendirme

anketleri araciligyla yiiriitiilmekte ve bu degerlendirmeler, gerekli program giincellemeleri i¢in kullaniimaktadir.

2021 wyili igerisinde yapilan tiim sinavlarin smav takvimi akademik takvime uygun olarak zamaninda ilan edilmistir. Sinav uygulama ve giivenligi ve
rgiin/gevrimigi sinavlar1 “ASBU Lisans ve Lisansiistii Programlari Sinav Uygulama Usul ve Esaslarina” gore Fakiiltemiz tarafindan yapilmustir. Smavlarin daha
organize ve sorunsuz gegmesi igin gerekli calismalar yapilmistir. Fakiiltemizde yapilan sinavlara ait notlar ve harf sonuglar1 Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden
kaydedilip, sonuglandirilarak ¢evrim igi olarak ilan edilmistir.

“ASBU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi”, “ASBU On Lisans ve Lisans Programlarinda Ders Agma ve Segmeli Ders Uygulama Y 6nergesi” ve
“2021-2022 Egitim-Ogretim Y1li ASBU Lisans Akademik Takvimi” geregince 6grencilerin ders kayit siireci bagarili bir sekilde gergeklestirilmistir.

Ders bilgi paketleri MYK siireci 6lgiitleri de dikkate alinarak akademik birimlerce hazirlanmstir, Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC); Avrupa Yeterlilikler

Cergevesi ile uyumlu olacak sekilde tasarlanan ASBU programlari $grenci bilgi sistemine her donem agilan dersler ve miifredatta bulunan derslere ait 'Veri
Girigleri' Bolim Bagkanligi sorumlulugunda girilmekte ve dgrenci isleri bilgi sistemi {izerinden entegrasyonu tamamlanan sistemle TVYT ID'leri tizerinden
'Mesleki Yeterlilik Kurumuna' her akademik donem gonderilmektedir.

Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi {izerinden paylasilmaktadir. Ogrenci is yiikii takibi akademik birimler tarafindan hazirlanan program miifredatlarinda
gosterilmekte buna gore kredi/akts oranlari belirlenmekte ve tiim paydaslara bilgi paketi tizerinden duyurulmaktadir. 2021 yilinda YOK tarafindan onaylanan tiim
program tiirlerindeki 'Diploma Eki' tanzim edilerek tiim mezun 6grencilere diplomast ile birlikte takdim edilmektedir.

Akademik Birimlere ait bsliim ve anabilim dali baskanliklarinin yonetiminde, kurumda biitiinciil bir lgme ve degerlendirme sistemi vardir. Olgme-degerlendirme

igin ana ilke ve kurallar tamimlidir. Bu kurallar ilgili mevzuata gore planlanmaktadir. O grenme kazanimi, $gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme

bigimi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), gretim yontemi ve dlgme-degerlendirme uyumu gézetilmektedir. Her yil haziran ayinda miifredatlar giiniin sartlarina

gore ilgili mevzuat (ASBU On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi) hitkiimlerine gore giincellenmektedir. Smav uygulama ve giivenligi
orgiin/gevrimigi sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar mekanizmalari bulunmaktadir. Bu siire¢ yine ilgili mevzuatla (Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi Lisans ve Lisansiistii Programlari Sinav Uygulama Usul ve Esaslari) siirdiiriilebilir hale getirilmistir. Sinavlara ait notlar ve harf notu sonuglari
Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden kaydedilip, sonuglandirilarak gevrim igi olarak ilan edilmektedir.
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ASBU' niin programlar1 éncelikle her bir béliimiin biinyesindeki kurulun toplanmasi; programi ve egitim metotlarim, program ciktilarim gozden gegirmesiyle
giincellenmektedir. Boliimler tarafindan giincelleme gerekli goriiliir ise her yil bahar déneminde Fakiilte Kurulu ve Senato karari ile resmi giincelleme
yapilmaktadir. Giincelleme ¢aligmalari, paydaglardan gelen resmi (6grencilerden toplanan degerlendirme anketleri) ve resmi olmayan doniitlerle (ders igi
paylasimlar) olusmaktadir. Ornek bir program giincelleme ¢aligmasinda, Yabanci Diller Yiiksek Okulu'nda i¢ paydaslar olan 6grencilere ve 6gretim elemanlarina
her akademik yilin sonunda bir kere uygulanan program degerlendirme anketleri gonderilmektedir. Programlarin gozden gegirilmesi igin 6grencilerden her
akademik yilin sonunda program degerlendirme anketlerine ilaveten Sinav Degerlendirme ve Bagimsiz Ogrenme Merkezi Degerlendirme anketleri de
uygulanmaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulu Akademik Kurulu diizenli araliklarla -en az ayda bir kere- bir araya gelerek birim yoneticilerinden program
isleyisine dair degerlendirme almaktadir ve gelistirilmesi gereken noktalari belirleyip iyilestirmeler yapmaktadir. Programlarin olusturulmasi, yiiriitiilmesi ve
izlenerek iyilestirilmesi siireglerine destek olmak amactyla Egitim Miikemmeliyet Merkezi kurma ¢alismalarina baglanmugtir. Universitemiz biinyesinde online bir
mezun bilgi sistemi olusturulmustur.

ASBU' de akademik birimler tarafindan hazirlanan her program; orgiin, uzaktan, karma, agiktan olsun ve her ders igin program amagclarimn ve 6grenme
¢iktilarinin izlenmesi, planlandigi sekilde gergeklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve dgretim ile
ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basari durumlari, geri besleme sonuglari, ders gesitliligi, lab uygulama, lisans/lisanstisti
dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim
yoniindeki gelisim strdiirtilmektedir. Ayrica Bologna stireci dahilinde 6nceden gelistirilmis programlara ait yeterlilikleriyle ilgili ¢iktilar AKTS Bilgi Paketi
icerisinde yer almakta ve takip edilmektedir.

Mezunlarin ige yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmasi ve
degerlendirilmesi igin https:/obs.asbu.edu.tr/oibs/kariyer/login.aspx linki tizerinden giris saglanabilecek 'ASBU Kariyer Planlama Cevrim I¢i Bilgi Toplama
Sistemi' kurulmugtur.

Programlann tasarimi ve onayl
Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Akademik Takvimi ASBU Lisans 2021-2022.pdf
Akademik Veri Tabani Sistemi (UNIS) hk..pdf

ASBU Avrupa Dil Portfolyo Ekran Gorseli.jpg

ASBU Bilgi, Beceri ve Yetkinlikler.pdf

ASBU Bologna Ornek Ders Paketi-1.pdf

ASBU Bologna Ornek Ders Paketi-2.pdf

ASBU Egiticilerin Egitimi Calismalari.pdf

ASBU Egitim Komisyonu Y6nergesi.pdf

ASBU Isletme Boliimii Bilgi Paketi Gorseli.png

ASBU isletme Tezsiz Yiiksek Lisans Program Gorseli.png
ASBU Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi.pdf

ASBU Lisansiistii Egitim-Ogretim Y énetmeligi.pdf

ASBU Ortak Dersler Koordnatérliigii Yénergesi.pdf
ASBU Uzaktan Egitim Degerlendirme Anketi (1).pdf
ASBU Uzaktan Egitim Degerlendirme Anketi.pdf

ASBU -YDYO-Ders Plani Taslag1.pdf

bologna bilgi paketi ile mezuniyet kosullari.png

Bologna Bilgi Paketi.jpeg

Program Acilmasina liskin Egitim Komisyonu Karari.docx
Program Ciktilarimin Gergeklesmesi Akademik Bilgi Sistemi Gorsel.docx
Yonetim Organizasyon Tezsiz Yiiksek Lisans Programi.jpg

Yonetim ve Organizasyon Doktora Programi (Ingilizce).jpg
YNETIM~1.PNG

YNETIM~2.PNG
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yénetmeligi.pdf
Afrika Calismalari Tezli Yiiksek Lisans Programi Ders icerikleri.jpg

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli siiregler dogrultusunda hazirlanmis ve ilan edilmistir.
Kanitlar

ASBU Ingiliz Dili ve Edebiyati Miifredati.pdf

ASBU Ornek Sample Syllabus Verisi.docx

Bolge Caligmalar Enstitiisi 2021-2022 Giiz Dénemi Ders Programi.pdf
ASBU Iktisat Doktora Programi Ders Plan1 Gérseli.png

Afrika Calismalar1 Tezli Yiiksek Lisans Programu icerikleri.jpg

ASBU Program Ders Dagilim Dengesine fliskin Veri.xlsx

Ders kazanimlannn program ¢iktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.
Kamtlar
ASBU Muafiyet ve intibak islemleri.pdf

L]

o ASBU Ders icerik ve Hedeflerine iliskin Gorsel.png
¢ ASBU Yiiksek Lisans Programlari Kosullari.png
L]

ASBU Doktora Programlar1 Ornek Kosul.png
ASBU Ornek Ogrenme Ciktis1 Gorseli.png

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.
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Kamtlar

ASBU AKTS Katalog Gérseli.png

ASBU Ogrenci Bilgi Sistemine Giris Gorseli.png

ASBU Sosyal inovasyon Uygulama ve Arastirma Mer.png
ASBU Uzaktan Ogretim Y 6nergesi.pdf

izlence Ornegi.pdf

Miifredat dersleri.jpg

ASBU Diploma Eki Ornegi-1.pdf

ASBU Ogrenci s Yiikiine Dayali Ders Tasarim Verisi.pdf
ASBU Staj Hareketliligi-Erasmus Koordinatérliigii Verisi.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarimin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Kamtlar

Bologna Siireci Program Yeterlilikleri.docx
Afrika YL Miifredat 2021-2022.pdf

ASBU Kurumsal Istatistik Sayfas1 Gorseli.docx
Asya YL miifredat 2021-2022 0.pdf

Miifredat dersler.jpg

ASBU Kurumsal Istatistik Sayfas1 Gérseli 2.jpg
ASBU Egitim Komisyonu Kararlari.jpg

ASBU Ornek AKTS Gorseli-1.png

ASBU Ornek AKTS Gorseli-3.png

ASBU Ornek AKTS Gorseli-2.png

ASBU AKTS Bilgi Paketi Verisi.pdf

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

Ogretim programi (miifredat).pdf
ASBU_Lisansustu Egitim Ogretim_Yonetmeligi.pdf
ASBU 2021-2022 Lisans Akademik Takvimi.pdf
ASBU Isletme giincel miifredat ve degisik verisi.docx
ASBU On Lisans ve Lisans Yénetmeligi.pdf

Egitim komisyonu Yénergesi.pdf

LISANS EGITIM-OGRET VE SINAV YONETMELIGI.pdf
ASBU Egitim Komisyonu Kararlari1.jpg

Miifredat ders.jpg

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Bilgi Kitapgiklarijpg
Fakiilte Yonetim Kurulu.jpg

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
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Universitemizde Ogrenci kabulii, diploma, derece ye diger yeterlilikler, ASBU__Lisans . ve Lisansiisti Egitim Ogretim Y6netmelikleri  ve
ASBULisans ve Lisansiistii Programlarma Uluslararasi Q%f@nm Kabul ve Kayit Yonergeleri, ASBU Lisansiistii Ozel Ogrenci Yonergesi gibi Yonetmelik ve
Yonergeler gergevesinde tanimlanmaktadir. Universitemiz Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi 6'nc1 maddesi bilimsel programlara basvuru kosullarina,
7'nci maddesi yatay gegis yoluyla &grenci kabuliine, 8'inci maddesi 6zel 6grenci kabuliine ve 9'uncu maddesi yabanci uyruklu 6grenci kabuliine iliskin
hikiimleri igermekiedir. S6z konusu yonetmeligin 10'uncu maddesi bagvurularn 6n degerlendirmesi ve 11'inci maddesi bagvurularin genel degerlendjrilmesi
ile ilgili hitkiimleri icermektedir. Ayrica ASBU” de, uluslararas1 grencilerin y1l boyunca bagvuru yapabilmelerine olanak taniyan online sistem -ASBUISOAF
(International Student Online Application Form)- bulunmaktadir. Onceki 6grenmelerin taninmasi konusunda belirli standart1a§m‘1{§ prosediirler takip
edilmektedir. Bu dogrultuda siireg, ASBU Lisans ve Lisansiistii Programlari Muafiyet ve Intibak Yonergesi, ASBU Yata?l Gegis ('Snergesi gibi resmi
y('jner%elerle tanimlanmaktadir. Bunun yaminda bazi akademik birimler, drnegin yatay gegis siiregleri i¢in, birfakim yeni yeterlilikler (asgari dil yeterliliginin
yiikseltilmesi gibi) goz 6niinde bulundurulmaktadir. Ayrica, ASBU Degisim .Pro%ramla.rl.Yén_ergesi, ASBU, Farabi Degisim Programi Yonergesi gibi
1\ééjnergelc;r uluslararast 6grenci hareketliligi gercevesindeki ¢grenci kabullerinin olgiitlerini belirlemektedir. Ozgiin bir uygulama olarak, Islami  Ilimler
akiiltesi’nde doktora sonrasi arastirma igjn postdoc 6grenci kabulii gergekleittmg ve uluslararas1 post-doc aragtirmaci hareketliligi siireci baglatilmugtir.
Yukarida amlan Y6netmelik ve Y6nergeler Universite we sq?{fas_md_a duyurulmaktadir. ) ) ) )
ASBU ilan ettigi mevzuat maddeleriyle 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar1 belirlemis; kayit kabul islemleri de bu ilke ve kurallara uygun olarak
gergeklestirilmektedir. Bu ilkeler ASBU' niin aday 6grenci sayfasinda kamuoyuna ilan edilmektedir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip
edilmektedir. E-imzal1 belgeler elektronik ortamda &grenci bilgi sistemi tizerinden ilgili akademik birimlerden temin edilebilmektedir. Onceki 6grenmenin
(orgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) tanminmasi ve kredilendirilmesi akademik birim muafiyet ve
intibak komisyonu Kkararlarina istinaden https://obs.asbu.edu.tr iizerinden yafnlmakta ve not dokiim ¢izelgelerinde yansitilmaktadir. Uluslararasilagma
politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirict onlemler Uluslararasi ofis uhdesinde mevzuata uygun olarak bulunmaktadir.

Yeterliliklerin onayl, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuo%/u ile paylagilmustir.
Sertifikalandirma ve diploma iglemleri bu tanimli stirece uygun olarak yiiriitiilmekte, formlar iizerinden izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

ASBU' niin biinyesinde grencilerin programlara kabuliinden mezuniyetlerine kadar uzanan siiregte 6grenci merkezli §grenme, 6gretme ve degerlendirme
anlayist benimsenmektedir. Akademik birimler, hazirlik grencileriyle diizenlenen oryantasyon toplantilari ve devaminda planlanan aralikli goriismeler,
boliimlerle ilgili bilgilendirmelerin yapilmasi ve 6grencilerden gelen sorularin yanitlanmasi gibi bir akigla 6grenci merkezli 6gretim kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetler arasindadir. Ornegin, Sosyane Beseri Bilimler Fakﬁ%tesine bagli Psikoloji boliimti Hazirlik 6grencileri ile diizenledigi ara goriismede ogrencilere
tiniversite ve boliim bazinda geri bjldirimlerini, beklentilerini, 6ngoriilerini degerlendirmeye yarayan bir anket diizenlemistir. Diger bir uygulama olarak Islami
Ilimler Fakiltesinin MEB, Din Ogretimi Genel Miudirlugiiyle kurdugu is birligi gosterilebilir. Bu birliktelikle lise son siniftaki 6grencilere bir anket
uygulayarak ogrencilerin Islami lﬁrmler Fakiiltesi'ni tercth nedenlerini ortaya ¢ikarmak amaglanmistir. Ayrica ASBU 6grencileri ve Fakiilte/Boliim

sorumlularinin bir araya geldigi toplantilar diizenlenerek dogrudan yiiz yiize bulusma yontemiyle de 6grenci merkezli egitim-6gretim desteklenmektedir. Bu
uygulamalar, 6grenci merkezli bir yaklagimla 6grencilerin beklentilerini karsilamaya yoneliktir.

ASBU programlardaki ders igerikleri hazirlamirken 6grencilerin 6grenim siirecinde aktif rol almalarim tesvik edecek siiregler bulunmaktadir. Ozgiin bir
uygulama o%arak, Islami Ilimler Fakiiltesi destegiyle ddiillii Hadis Ezber Yarigmasi diizenlenmesi kararlastirilmistir. Ote yandan, Universite egitim-6gretim
politikasim yansitir sekilde Siyasal Bilgiler Fakiiltesine bagh Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi boliimii derslere sinav haricinde, sunum, kisa 6dev, tartisma ve
miinazara, simiilasyon, rol oynama teknikleri gibi 6grencinin aktif katilimini destekleyen yontemler eklemektedir. Bu yontemlerle gelistirilen ders igeriklerinde
6leme ve degerlendirme yaklasimi da ¢ok boyutludur. ASBU programlarinda, 6lgme ve degerlendirme siireclerinin ilgili ders izlencelerinde 6grencilere
duyurulmasi saglanmaktadir. Bu hususlar, ASBU standart ders izlencesi 6rnegi ile uygulamaya gegirilmektedir. Ayrica A%BU, Senato toplantilarina grenci
temsilcisinin de katilimina imkan verir. Bu uygulamayla, 6grencilerimizin talep ve Onerilerini 6grenme ve ogrencilerimizi temsilci araciligiyla
Universitemizde alinan 6nemli kararlar hakkinda bilgilendirme amaglanmaktadir. Akademik birimlerdeki 6gretim iiyeleri, Egiticilerin Egitimi Sertifika
Programi’ni alarak egitimde yeni ve etkili egitim yontemlerini 6grenmekte veya var olan bilgi ve deneyimlerini Egiticilerin Egitimi ile giincellemektedir. Genel
olarak, akademik birimlerde 6grenciler ve 6gretim elemanlar1 diizenli olarak bir araya gelmektedir. Bu damismanlar sayesinde 6grencilerin takibi yapilmaktadir.
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Belirli zaman araliklarinda bu damisman 6gretim tiyeleri ile 6grenciler, Fakiilte ¢atis1 altinda toplantilar yapmaktadir. Anilan danigmanlik stirecindeki ana amag,

dgrencilerin kisisel ozelliklerini ve egilimlerini saptamaktir. S6z konusu fakiiltede ayrica, 6grenci merkezli 6gretme ve degerlendirmeye ¢rnek bir sistem

benimsenmektedir. Sinavdaki her sorunun hangi hafta islenen konuyla ilgili oldugunu gosteren matbu bir rapor, her sinav oncesi Islami Ilimler Fakiiltesi

Dekanligina sunulmakta ve onaylanmaktadir. Bu uygulama sayesinde, sinav sorularinin belirli konularda yogunlagmasi 6nlenmekte ve sinav sorularinin iglenen

ders konular1 i¢in kapsayict olmasi saglanmaktadir. Universitemizde genel olarak, her ¢grenciye boliime baslar baglamaz bir danisman atanmaktadir. Her bir

dgretim tiyesinin dgrenciler ile haftalik goriisme saatleri planlamasi beklenmektedir. Ogrenci merkezli 6grenme ve dgretmeye yonelik diger bir uygulama,

Hukuk Fakﬁltesi'n£ benimsenmektedir. Hukuk Fakiiltesi'nde sinavlar oncesi vaka analizi pratikleri yapilmakta olup Ders Programi ve Ders Gegme Sistemi
gibi bir igerikle dgrencilere seminer diizenlenmistir. Bir dier 6rnek olarak Yabanci Diller Yiiksek Oguﬁ)u, hazirlik 6grencilerinin 6grenim siirecinde aktif rol

almalar 1¢in siiregen degerlendirme sistemi kullanmakta olup dgrencinin her modiil boyunca standart haberli sinavlara ek olarak bir¢ok farkli degerlendirme

6devi tamamlayarak istenen basari kriterine ulagmasim hedeflemektedir. Siiregen degerlendirme sistemi vasitasi ile 6grencinin kendi gelisimini gozlemlemesi

ve performansim artirmaya yonelik adimlar atmasi tesvik edilmektedir. Hazirlik 6grencilerine 6grenme siireglerinde gozlemledikleri bireysel eksikliklerini

tamamlamaya yonelik ders dis1 faaliyetler sunulan Bagimsiz Ogrenme Merkezi (SAC - Self - Access Center) Yabanci Diller Yiiksek Okulu biinyesinde
bulunmaktadir. Bu birimin faaliyetleri her hafta 6grencilere ilan edilmektedir ve 6grencilerden bu faaliyetlerden kendi ihtiyaglarina uygun olanlari belirleyip

katilmalar1 beklenmektedir. Ogrencilerin bagarisin1 6lgme yontemleri YDYO biinyesinde bulunan Olgme ve Degerlendirme Birimince hazirlanan haberli
smavlar (2 kisa smav ve bir donem sonu smavi) aracilifiyla yapilmaktadir. Bu sinavlar 6grencilere okul panolarinda ilan edilmektedir. Tasarlanan

programlarda, disiplinler arasi geciskenligi olan derslerin programda yer almasma ve genel olarak da disiplinler arasi programlarin is birligi icinde

Universitemizde egitim-6g etimd%: yer almasina dikkat edi]meEtet%iTr‘ Ornegin, Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi, farkli btsliim]erciT: okuyan 6grencilerin diger
bolimlerden de ders alabilmesine olanak saglamaktadir. Felsefeye Girig, Sosyolojiye Girig, Diinya Tarihi gibi dersler servis niteliginde olup farkli
bolimlerdeki (Psikoloji gibi) 6grencilerin bu dersleri alabilmesi miimkiin olmaktadir. Béliim dis1 segmeliler de disiplinler arasi ¢aligmanin bir pargasi olarak
ders programlarinda yer almaktadir. Disiplinler arasi ¢aligmaya imkan taniyan lisansiistii programlar bulunmaktadir. Bu programlar farkli alanlardaki akademik

birimlerin is birligi 1le yiirtitilmektedir. Bu baglamda Aile ve Kadin Calismalari programinin ders igeriklerinin Felsefe, Hukuk, Ingiliz Dili ve Edebiyat1 ve
Sosyoloji béliimil ogretim iiyelerinin ortak girisimi ile olusturuldufu soylenebilir. Ayrica, ders programlari hazirlanirken zorunlu ve segmeli derslerin

da%lhmma dikkat edilmektedir. Ogrencilere bolim se¢melileri disinda ikinci yabanci dil kazanimi i¢in zorunlu se¢meli ders, serbest segmeli ders, diger

bolumlerle ¢ift anadal ve yandal yapma olanaklar1 taninmaktadir. Her 6gretim tiyesi igin ilgili akademik yariyil sonunda dgrenci isleri bilgi sistemi araciligiyla

dgrencilerden degerlendirmeler aﬁnlp gerekli giincellemeler igin ilgili §gretim tiyesine iletilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o Ekonomi lisans programi 6grenme ¢iktist 6rnegi.docx

« Ogrencilerin Arastirma Siireglerine katilimi gorsel moodle.docx
e Program Bilgileri.docx

¢ Acik Ders Baglantilarina iliskin Gérsel.png

¢ ASBU Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi Verisi.pdf

¢ ASBU Fakiilte Uzaktan Egitim Degerlendirme Anketi.pdf

¢ ASBU IDE Moodle Egitim Oturumu.pdf

¢ ASBU Online Ogrenci Kilavuzu.pdf
L]
L]
L]
L]

ASBU Uzaktan Egitim Duyuru Gérseli.png
Bagimsiz Ogrenme Merkezi Gorseli.png

Ders bilgi paketi tammi.docx

Hukuk Fakiiltesi Ankara Adliyesi Ziyareti gorseli.jpg
Disiplinler arasi programlara ait gorsel 1.jpg
Disiplinler arasi programlara ait gorsel 2.jpg

ASBU Ogrencilerine Yonelik Yarisma Gorseli.png

Ol¢me ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Sinav koordinasyonu adina ara sinav siirelerinin sinirlandiriimasi.png

o Akademik Bilgi Sistemi (Sinav Cesitliligi).docx

¢ ASBU Engelli Ogrenci Birimi Y6nergesi.pdf

¢ ASBU Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulama Esaslart.pdf

o ASBU LISANS EGITIM-OGRETIM VE SINAV YONETMELIGLpdf

e ASBU Lisans ve Lisansiistii Programlari Sinav Uygulama Usul ve Esaslar1.pdf
¢ ASBU Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi.pdf

e Ders Degerlendirme form sonuglari.docx

o Ders Degerlendirme Formlari.docx

o Derslerin program ¢iktilarina katkisi.docx

Ders-Program Yeterlilikleri fliskisi Isletme (Ingilizce) Tezli Yiiksek L.docx
e Moodle sistemi tizerinden online sinav rnegi-.png
e Moodle sistemi iizerinden online sinav 6rnegi-2 (2).
¢ Olgme Degerlendirme Ornek Gorsel 1.docx
¢ Olgme Degerlendirme Ornek Gorsel 2.docx
e ASBU Ogrenci Bilgi Sistemi.jpg

¢ ASBU Bologna Esgiidiim Komisyonu Y&nergesi.pdf

¢ ASBU Ornek Biitiinciil Olcme ve Degerlendirme Verisi-1.png

¢ ASBU Ornek Organization Theory-Syllabus-1.png
e ASBU Ornek Biitiinciil Olgme ve Degerlendirme Verisi-2.png

Ogrenci kabulii, énceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kamtlar

¢ ASBU Degisim Programlar1 Yonergesi.pdf

e erasmus intibak FORMU .pdf

ASBU LISANS-diploma eki 6rnegi.pdf

Diploma Siireci.pdf

o LISANSUSTU EGITIM VE OGRETIM YONETMELILpdf
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Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
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ASBU ogrencilerinin; akademik birimlerimizde aldiklari kaliteli egitim-6gretim caligmalarina ilave olarak beden ve ruh sagligini korumak, barinma ve
beslenme ihtiyaglarini yiiksek nitelikli bir hizmetle karsilamak, sosyal ve kiiltirel alanda genis bir bakis agisina sahip olmalarim saglamak, kisisel gelisimlerine
her anlamda destek vererek tilkemize donanimli bireyler kazandirmak amacindadir. Bu dogrultuda, Universitemizde; cafe, store magazasi, merkezi kafeterya,
kantin, yemekhaneler, fotokopi merkezi, topluluklarin kullanimina tahsisli topluluk odalari ile gerek biinyemizde bulunan gerekse diger kurum ve kuruluslarla
yapilan sozlesme ve protokollerle saglanan spor alanlari ile gerekli tesis hizmetleri saglanmaktadir.

Universitemiz kampiisii i¢inde egitim-6gretim faaliyetlerinin aksamamasi i¢in yeterli derslik imkani saglayacak binalarmn bir kismimn yenileme caligmalari
tamamlanmis olup Eir kisminin yenileme ve altyap: ¢calismalar1 devam etmektedir. Dersliklerimizin tamaminda akilli tahtalar mevcuttur. Universite genelinde
internete erisim imkam bulunmaktadir. Kampiiste, kiitiiphane ve bilgisayar laboratuvart bulunmaktadir. Kiitiiphane kaynaklar1 zengin olan bazi iiniversitelerle
ortak protokoller olusturulmus olup kaynaklara erisimi kolaylastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Ayrica, bireysel ve grup ¢alismasina uygun olacak ¢alisma
alanlar1 olusturulmustur. Bireysel ¢alisma alanlari biitiin yil boyu herkes tarafindan kullanilabilmekte, grup calismalar1 igin 6nceden uygun alanlar rezerve
edilmektedir. Bunun yani sira, her bir ders i¢in kullanilan (Y(;kﬁmanlarm ogrencilere erisilebilir olmasi igin dersin sorumlusy tarafindan kolaylastirict siirecler
izlenmektedir (6gretim elemaninin ilgili ders kitabin1 Universitemiz kiitiiphanesinde bulunmast i¢in talep edebilmesi gibi). Universitemiz ¢grencilerine, 2020-
2021 akademik yilinda Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Yemek Bursu Y nergesi’ nin 4/¢ maddesi geregince 30 6grenciye 31 Aralik 2021 tarihinde kadar
yemek bursu saglanmustir. Ayrica, Universitemiz personel ve 6grencilerin saglik, spor, beslenme ve aktivite gibi Qesitﬁrﬁrﬂn ve hizmet alimlarin daha i];(ri ve
daha ekonomik gerceklestirmeleri igin 12 kamu-0zel tiizel kisilikleri ile s6zlesme yapnugtir. Universitemiz Ogrencilerinin egitim-6gretim diginda kalan
zamanlarint; sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve akademjk olarak degerlendirmelerini saglamak amaciyla Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina bagl
olarak kurulmus 27 Ogrenci Toplulugu bulunmaktadir. Ogrenci Topluluklar1 Y 6nergesi’nde belirtilen hususlara gore yil igerisinde il i¢i ve il dist etkinlikler
diizenlenmektedir. Covid-19 salgini ile miicadele siirecinden once Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligimiza bagli faaliyet goésteren Ogrenci
Topluluklarinca genelde fiziksel olarak yiiriitiilen etkinlikler, siireg sonrasi ¢evrim ici olarak gerceklestirilmistir. Universitemizde kaynaklara erisimi
koE’:lylastlrmak adma Halk Egitim Merkezi ile is birligi icerisinde kurslar (gitar, piyano, etkili okur yazarlik gibi) diizenlenmektedir. Universitemizdeki fakiilte
ve boliimlerde 6grencilerin kiiltiirel derinligini artirici faaliyetler diizenlemektedir.

Universitemizde yaklasik 2000 (iki bin) yemek ¢ikartabilecek bir adet mutfak ve toplamda 750 (yedi yiiz elli) kisiye aym anda hizmet verebilecek 4 adet
yemekhane bulunmaktadir. Yemek hizmetinin, kendi mutfagimizda yiiklenici firma tarafindan tiretimi saglanmaktadir. Bu sekilde verilen hizmette denetim
mekanizmasi en iyi sekilde islemis olmakla birlikte tiretilen yemek kalitesine iliskin yapilan anketlerde de (kamtlayici belgelere yiiklenmistir) memnuniyet
orani yiiksektir.

Universitemizde yurt bulunmamakta olup, 6grencilerimizin barinma ihtiyaglarim giderebilmek amaciyla 6zel yurtlarla protokoller yapilmistir.

Universitemize kayit yaptiran 6grencilere yonelik olarak Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig: ile is birligi
igerisinde oryantasyon egitimi sunulmakta olup ayrica saglik kuruluslariyla yapilan protokoller ¢ergevesinde grencilerimizin ihtiya¢ duymalar1 halinde diger

saglik hizmetlerinin yani sira psikolojik damgsmanlik hizmeti de almalar1 saglanmaktadir. 2547 sayili Kanun’un 46 nci maddesinin (g) ile (i) bendi uyarinca,

birinci 6gretimden elde edilen katki paylari ve ikinci dgretimden elde edilen 6grenim iicretleri ile 6grenci sosyal tesisleri ile faaﬁyetlerinden elde edilen

gelirler, lyﬁksekﬁgretim kurumlarinca onceki yillarda basilan siireli ya da siiresiz yaynlar ile elektronik ortamda veya internet ortaminda sunulan ders

materyallerinden elde edilen gelirler, basta 6grencilerin beslenme, barinma, saglik, spor, kiiltiir ve diger sosyal hizmet giderleri olmak iizere, 6grencilerin kismi

zamanli olarak gegici islerde calistirilmasina iligkin giderlerinde kullanilmaktadir.

Universitemizde 6grencilerimizin kariyer planlamalarina: liseden tiniversiteye, tiniversiteden caligma yasamima uyum saglayabilmelerine ve mezuniyet
sonrasinda kendi ozelliklerine uygun islere yerlesmelerine, kariyer psikolojik danismanligi yoluyla yardimci olmak amaciyla kurulmus Kariyer Merkezi
Koordinatérliigii bulunmaktadir.

ASBU Engelli Ogrenci Birimi, Universitemizde egitim 6gretim hayatina devam eden engelli 6grencilerin akademik, sosyal ve kiiltiirel ortamlardan esit sekilde
yararlanmalarini saglamak amaciyla Universite i¢inde ve d%;mda engelli erisimi igin gereili caligmalart yiiriitmektedir. Gorme engelli 6grencilerin sinavlariin
etkin bir sekilde yapilabilmesi i¢in de okuyucu ve isaretleyici gorevlendirilmektedir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig: tarafindan gérme
engelliler 1¢in belirli sayida kitaplar taranmak suretiyle pdf formatina dontistiirtilmistiir. Engelli asansorii ile simflara, kiitiphanemize ve kantine rahatlikla
ulasim saglanmaktadir. Engelli asansorlerimiz sesli yonlendiricili olup, kat numaralar1 Braille Alfabesi ile yazilmis, kapt isimlik ye levhalarinda da bu alfabe
kullanilmistir. Engelli 6grencilerin ulagiminin kolay olabilmesi igin 0grenci yemekhanelerinden biri zemin katta yer almaktadir. Universite binalarina, gorme
engellilerin daha iolay areket edebilmesine imkan saglayan hissedilebilir yiizey kaplamalar yapilmistir. Binalarimiza girislerde engellilerin rahat hareket
edebilmesi igin seyyar engelli rampalar temin edilmistir. Engelli 6grencilerimiz i¢in Paletli Merdiven Tirmanicilar1 temin edilmis olup kullamim igin engelli
glglrma butonlar1 bulunmaktadir. Ayrica Bina girislerindeki kot farkliligindan dolayr da merdiven kayar lift kullanilmaktadir. Binalarimizda engellilerin

lanimlarina uygun olarak hazirlanmis engelli tuvaletleri ve engelli ara¢ park yerleri mevcuttur. Universitemizde, rehberlik ve psikolojik danigma merkezi
kurulmasina y6ne%i ¢alismalar devam etmeﬁtedir. Kariyer gelisimini de desteklemek tizere Kariyer Ofisi kurulmustur. Kariyer ofisi ¢alismalarina 2020-2021
akademik y1l1 Bahar yariyili itibariyla baslamistir. Diger yandan, Fulbright ve British Council, Universitemizde seminerler diizenlemistir. "Fulbright Turkiye-
Yiiksek Lisans, Doktora ve ABD'de Egitim Semineri"nde Fulbright Tiirkiye yetkilileri tarafindan Yiiksek Lisans ve Doktora Burslari ile diger burs programlari
ve Amerika'daki egitim olanaklar1 ha]égkmda bilgi paylasimi ger¢eklesmistir. British Council da Universitemiz kampiisiinde, Ingiltere’deki okullar hakkinda
tanitict bir fuar diizenlemistir. Universitemizde, ﬁlsml zamanl1 6grenci ¢alistirma politikasi da uygulanmaktadir. Ek uygulamalar olarak, uluslararasi 6grenciler
icin mentdr olma ve mentorliik hizmeti alabilme imkani bulunmaktadir.

ASBU'niin biinyesinde §grencilerin Erogramlara kabuliinden mezunilyetlerine kadar uzanan siiregte 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme
anlayis1 benimsenmektedir. Akademik birimler, hazirlik 6grencileriyle diizenlenen oryantasyon toplantilar1 ve devaminda planlanan aralikli gorismeler,

bolumlerle ilgili bilgilendirmelerin yapilmasi ve dgrencilerden gelen sorularin yamitlanmasi gibi bir akigla 6grenci merkezli 6gretim kapsamln(é yiiriitiilen
faaliyetler arasindadir. Ornegin, Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiilte'sine bagl PsiKoloji bolimil, Hazirlik 6grencileri ile dijzenled%gi ara goriismede Ogrencilere
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tniversite ve boliim bazinda geri bildirimlerini, beklentilerini, 6ngoriilerini degerlendirmeye yarayan bir anket diizenlemistir. Diger bir uygulama olarak Islami

Ilimler Fakiiltesinin MEB Din Ogretimi Genel Midirliigiiyle kurdugu is birligi gosterilebilir. Bu birliktelikle lise son simiftaki Ggrencilere bir anket
uygulanarak 6grencilerin Islami I%irmler Fakiiltesini tercith nedenlerini ortaya c¢ikarmak amaglanmistir. Ayrica ASBU o&grencileri ve Fakiilte/Bolim
sorumlularinin bir araya 1%csldigi toplantilar diizenlenerek dogrudan yiiz yiize bulusma yontemiyle de 6grenci merkezli egitim-6gretim desteklenmektedir. Bu

uygulamalar, 6grenci merkezli bir yaklagimla 6grencilerin beklentilerini kargilamaya yoneliktir.

Akademik Birimler Boliim Baskanliklar1 ve Anabilim dali baskanliklarinin uhdesinde 6gretim yontemi, 6grenciyi aktif hale getirme ve etkilesimli 6grenme
odaklidir. Tim egitim tiirleri igerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiirtiniin dogasina uygun; 6grenci merkezli, yetkinli% temelli, siire¢ ve performans
odakl1 disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi onceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci
il&fzi, motivasyon ve bagliligina odaklamlmistir.Orgiin egitim siiregleri 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans Ogrencilerini kapsayan, teknolojinin sundugu
o

anaklar ve ters yiiz é%renme, proje temelli 6grenme gibi yaklagimlarla zenginlestirilmektedir. Ogrencilerin aragtirma siireglerine katilimi; miifredat, yontem
ve yaklagimlarla desteklenmektedir. Tiim bu siireglerin uygulanmast, kontrol edilmesi ve gereken onlemlerin alinmas: sistematik olarak degerlendirilmektedir.

Akademik birimlere ait olan siire¢ igerisinde 6grencinin akademik gelisimini takip eden, yon gésteren, akademik sorunlarim ¢dzen ve kariyer planlamasina
destek olan bir danmigman &gretim tiyesi bulunmaktadir. Bu danigmanlar "Ogrenci Bilgi Sistemi"nde ilan edilir. Ogrencilerin danigmanlarina erisimi kolaydir
ve ¢esitli erigimi olanaklari bulunmaktadir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarmin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler arast denge gozetilerek
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

e ASBU Moodle Gérseli.docx

¢ ASBU Kampiis Haritas1.jpeg

« ASBU Kiitiiphane Uzaktan Erisim Rehberi Kullanimi.pdf
o ASBU Egitim Video Ekrami Gérseli.png

o ASBU kaynaklari gorseli.docx

¢ ASBU Uzaktan Egitm Duyuru Gérseli.png

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda o6grencilerin akademik geligsimi ve kariyer planlamasma iliskin uygulamalar izlenmekte ve &grencilerin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Danismanlik islemleri Akademik bilgi sistemi Gérseli.docx
ASBU Akademik Damismalik Gorseli.png

ASBU Akademik Danismanlik Verisi-1.pdf

ASBU Akademik Danismanlik Verisi-2.pdf

ASBU Akademik Destek Programina iliskin Gorsel-1.png
ASBU Akademik Destek Programina iliskin Gorsel-2.png
ASBU Lisansiistii Programlarda Ders A¢ma ve Se¢meli Ders Uygulama Y énergesi.pdf
ASBU OBS Danismanlik slemleri Gérseli-1.png

ASBU OBS Damsmanlik islemleri Gérseli-2.png

ASBU Ogrenci ile Danigma Etkilesimi Gorseli-2.png
ASBU Tanigma ve Oryantasyon Gorseli.png

Danigman Atama Siireci OIDB is akis.pdf

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapt erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.
Kanitlar
¢ ASBU Sosyal Tesis Verisi.docx
o Tesis Verisi.docx
¢ Yemekhane Memnuniyet Anketi.jpg
o Tesis ve Altyapilarin kullanimi.docx
Dezavantajh gruplar
Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigsimine iliskin uygulamalar yiiriitilmektedir.

Kamitlar

¢ ASBU Engelsiz Universite Hedeflerini iceren Gorsel.pn;
¢ ASBU Engelsiz Ogrenci Ekran Gorseli.png

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadur.

Kamtlar
¢ ASBU Ogrenci Toplulugu Sosyal Medya Gorseli.png
¢ ASBU Ogrenci Topluluklari Gorseli.png
o ASBU Ogrencilere Ucretsiz Yemek Bursu Verilmesine Dair Yéne.pdf
¢ ASBU Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Faaliyet Gorseli.png
e Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Ogrenci Topluluklari Kurs.docx
¢ 40 Adet Ogrenci Toplulugumuzun Listesi.docx
e 152 adet Sosyal Faaliyet Listesi.docx
¢ ASBU Berceste Sanat Topluluguna iliskin Gorsel.png
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4. Ogretim Kadrosu

ASBU' niin akademik birimlerine 6gretim elemanlarmin alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve akademik birimlerde, derslerin acilmasi ve ders sorumlularina
iliskin kararlar, oncelikle ilgili yonetmeliklere bagli kalinarak diizenlenmektedir. Ogretim iiyesi alimlarinda, iki 6nemli kriter dikkate alinmaktadir: bunlardan

biri, aday 6gretim tiyesinin, SSCI, AHCI ve Scopus indeksinde yer alan dergilerinde yayin yaIpm1§ olma niteligine sahip olmasi; digeri ise, herkese agik yapilan
ve onceden duyurulmus olan bir sunum yaparak yabanci dilde ders verme yeterliligini kamtlamasi beklenmektedir. Bu siiregte adayin basarisi, katilan biittin

ASBU §gretim tyeleri tarafindan anonim ve ¢evrim i¢i bir anket araciligiyla degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, akademik birimlerin sorumlulari -bdlim
bagskanlari- tarafindan her bir dersi verecek dgretim elemammn uzmanlik alani, gegmiste s6z konusu dersi verip vermedigi, akademik y1l boyunca kullanacag:

derse yonelik arag-gerecler oldukga dikkatli bir sekilde degerlendirilmektedir. Her egitim-6gretim yili basinda ASBU' niin 6gretim tiyeleri icin ASBUSEM
tarafindan Egiticilerin Egitimi Programu diizenlenmekte ve egitimlerin igerigine yonelik katilimer paydaslardan geri bildirim alinmaktadir. Yabanci Diller
Yiiksek Okulunda ise, egitim-6gretim kadrosundaki 6gretim elemanlarimin mesleki gelisimlerini desteklemek {izere 'Mesleki Gelisim Birimi 'nin tesekkiilii
saglanmistir. Mesleki Gelisim Birimi Koordinat6rii, 6gretim elemanlarinin derslerini diizenli olarak gézlemlemekte ve onlarin hazirladig: ders planlari ve ders
akisi arasindaki uyumu kontrol edip gerekli geri dg'gnﬁsleri saglamaktadir. Ayrica, 6gretim elemanlarma ASBU tarafindan hazirlanan sinav paketleri

verilmektedir; bu uygulama 6gretim elemanlarinin egitim-ogretim siireglerinde standart bir prosediirii izlemeleri i¢in materyal gelistirilmesini yansitmaktadir.

Ogretim elemanlari ile Rektor ve Rektdér Yardimcilarimizin bir araya geldigi bulusmalar diizenlenerek egitim-6gretime yonelik faaliyetleri takdir edici,

iyilestirici ve motivasyon artirici ¢aligmalar gergeklestirilmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda
(egitim-6gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kamtlar

Egiticilerin Egitimi Programi DAGITIM.pdf
Ogretim Uyeligine ilk Defa veya Yeniden Basvuraca.docx
26.10.2021 tarihli ve 202190 sayili Senato Karari.pdf

Egiticilerin Egitimi OLUR.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde gretim elemanlarimin $gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir. Ogretim yetkinligini gelistirme
uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o Egiticilerin Egitimi.pdf

o Egiticilerin Egitimi Programi.pdf

ASBU UZEM Egitim Video Ekrani Gorseli-1.png

ASBU UZEM Egitim Video Ekrani Gérseli-2.png

ASBU UZEM Ekran Gérseli.png

ASBU Akademik personelin UNIS Basar1 Kaydi.pdf
ASBUZEM Memnuniyet Anketi.pdf

ASBU IDE Moodle Egitim Oturum Verisi.pdf

ASBU Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Esaslari.pdf
ASBU Egiticilerin Egitimi Programi.jpg

ASBU Uzaktan Egitim Kongresi.jpg
e ASBUZEM 2020-2021 Giiz Dénemi Etkinlikleri.jpg

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmustir.
Kamtlar

o ASBRYE~2.PNG

o ASBU Ogr Uyeligine Atama ve Yiikseltme Esaslart.pdf.pdf

e ASBU Ogr Uyeligine Atanma Kosullaria iliskin Gorsel. PNG.png
¢ ASBU Akademik Personel Gérevlendirme Yénergesi.pdf.pdf

e 2021 Yili Akademik Tesvik Basvuru Takvimi.jpg

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU) kendisini Cumhuriyet’in kuruldugu Ankara tarihi kent merkezi Ulus’ta bir aragtirma iiniversitesi olarak
tanimlamaktadir. Bu tanimdan yola ¢ikilarak ASBU, kendisine sosyal bilimler alaninda ihtisaslasan bir arastirma iiniversitesi olmay1 en 6nemli stratejik hedef
olarak belirlemistir. ASBU, arastirma kiiltiiriiniin olugmas1 ve siirdiiriilebilir olmasinin ancak kurumsal bir kimlik ile miimkiin oldugu fikrinden yola gikarak son

dénemde ¢ok onemli atilimlar yapmustir.

Yeni kurulan ve ilk 6grencilerini almis olan ASBU'de her bir béliim olusum safhasinda, 6gretim elemani istihdami konusunda stratejik tercihini bir denge
istihdam politikasi {izerine oturtmusgtur. Daha agik bir ifadeyle, hem aragtirma yetkinligini kanitlamus, tecriibeli akademisyenler istihdam etmis hem de 6nemli bir
orani yurt disindaki saygin tiniversitelerden doktorasini almis geng arastirmacilari biinyesine katmustir. 2021 yilinda akademik kadrosundaki sayilar ve bu
sayilardaki artig agagidaki baglantidan takip edilebilir. (sf. 23)

2021 yil performans programi teklifi (asbu.edu.tr)

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, rekabetin en yogun yasandigi, insan kaynagi alaninda nitelikli, lider karakterli entelektiiel insanlar yetistirmeyi
hedeflemektedir. Ulkemizin ve bolgemizin ihtiyag duydugu devlet adamlarim, 6zel sektor yoneticilerini ve sivil toplum kurulusu onderlerini yetistirmeyi

hedefleyerek bir Enderun anlayisi ile hareket etmektedir. Bu hedefler dogrultusunda daha 6ncede isimleri zikredilen yiiksek lisans ve doktora dgrencilerine hizmet

sunan zengin arastirma enstitiileri ile diger saygin tiniversitelerdeki gibi uygulama ve aragtirma merkezleri bulunmaktadir. Zira bu uygulama ve aragtirma

merkezleri ASBU'niin iiniversite modelinin odaginda yer almaktadir. ASBU Universite modelinde, bu arastirma merkezleri sosyal sorunlarin ve olasi ¢oziimlerin
oncelikle tartigildig: yerler olarak belirlenmistir. 2021 yilinda bu amaca doniik olarak bu merkezlerin organize ettigi birgok bilimsel etkinlik diizenlenmis olup bu

etkinliklere agagidaki linkten ulasilabilir: (Sf. 33)
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Genel anlamda disiplinlerarasi bir karakter tagiyan bu merkezlerde giindeme gelen tartigmalar neticesinde sosyal sorunlara yonelik bilimsel ¢oziim Onerilerinin
gelistirilmesi hedeflenmekte ve bunlarin bu merkezler tarafindan rapor, kitap, makale, bildiri vb. yaymlara doniistiiriilerek paylasilmasi amaglanmaktadir. Ayrica
bu tartigmalar lisansiistii ¢aligmalara da konu edilerek sosyal sorunlarin kapsamli bir gekilde analiz edilmesine ¢aba gosterilmektedir.

Kurumumuzda §gretim elemanlarimizin arastirmalarini desteklemek amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi bulunmaktadir. Bu
birimin baslica islevi, tiniversite destekli bilimsel arastirma projeleri ile ilgili biitiin siirecleri yiiriitmenin yan1 sira TUBITAK, Kalkinma Ajansi ve Avrupa Birligi
projelerine yonelik destek hizmetleri vermektir. Bu birimin kurulma amaci arastirma projelerinin say1 ve nitelik olarak en iist diizeye ulastirilmasidir. Bu amaci

gergeklestirmek i¢in BAP Birimi gereken beseri, fiziki ve sosyal altyapinin gelistirilmesine ve yenilikgi kiiltiiriin giiglenmesine katkida bulunmakta ve ASBU'niin
aragtirma {iniversiteleri arasinda 6ncii olabilmesi yoniinde galigmaktir. Ayrica, BAP Koordinasyon Birimi altinda proje faaliyetlerine destek olmak amaciyla Proje
Destek Ofisi faaliyeti kismi olarak devam etmektedir. Yine bu amaca doniikk olarak Arastirma Destek Ofisi adinda diger bir birim olusturulmasi
kararlastirilmigtir. Oniimiizdeki yillarda bu ofisin Universitemiz akademik personelinin uluslararasi endeksli dergilerde yaymlanan makale sayisim artirma
vizyonuna doniik olarak her tiirlii destegi saglamasi amaglanmaktadir.

ASBU arastirma politikas1 Aragtirma Altyapt Master Plaml\gerﬁevesinde belirlenmeye i:ahsllmmtlr. Bu do %rultuda Arastirma Altyapr Master Plani hazirlanmasina
iliskin bilgilendirme to]glantlsl, Universitemiz Arastirma Merkez Miidiirleri/Temsilcilerinin katilimiyla 20, Nisan 2021 tarihinde Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) Koordinasyon Birimi araciliiyla ger¢eklestirilmistir. ,_Toglantlda alnan kararlar baglaminda ASBU Arastirma Altyapr Master Plani yazma siirecine ve
ASBU aragtirma politikalarina 11k tutmast amaciyla; ASBU Arastirma Politikalar:, 11. Kalkinma Plam ve YOK Arastirma Politikalari oncelikli alanlart
gergqu?in_ e Universitemizin stratejik planlama birikiminden de yararlamlarak hazirlanan ve 21 sorudan olusan bilgi formu ASBU Arastirma Merkezlerine
gonderilmigtir.

ASBU misyon ve vizyonu ayrica temel degerleri ile ¢rtiisen, ASBU aragtirma politikasina odaklanan, YOK ve 11, Kalkinma Plani arastirma politikalari ve

stratejileri ¢ercevesinde, oncelikli arastirma konulari, ilkeleri ve faaliyetlerinin yer aldl%l, tamml1 bir zaman dilimi i¢erisinde, ASBU niin ve tilkenin ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde gelisime, yenilige ve siirdiiriilebilirlige yonelik, kamudaki bilimsel dayanaklar1 destekleyen niteliktedir.

ASBU olarak belirlenen arastirma politikalar1 egitim, girigimcilik ve arastirma ekseninde bigimlenmistir. Yonelimler asagidaki gibi siralanmistir:

ﬁlra,vf(tlmkaiinelimli Egitim: Mevcut bilgiyi aktarmaktan ziyade yeni bilgi iiretimine yonelik elestirel ve yenilik¢i diisiinmeyi her diizeyde tesvik etmek,
esteklemek. ..

Arastirma Yonelimli Girigimcilik (Arastirma Sonuglarimin Uriine Déniismesine  Yonelik Girisimcilik): Arastirma merkezleri ve enstitiiller yoluyla
aragtirmalarin Sosyokent ile 1liskilendirilmesi, toplumsal ve ekonomik faydaya yonelik bilimsel arastlmafarl tesvik etmek.

Arastirma Yonelimli Arastirma: Arastirmayi bireysel tercihlerden ziyade, kurumsal tercih haline doniistiirmek ayrica arastirma kaynaklarinin yonetim siirecini
kurumsallagtirmak.

Tiirkiye’de endiistrinin orgiitlenmesi, teknoloji politikalarinin belirlenmesi, yerel kalkinma giriiimleri ve kamu-iiniversite-sanayi ifbirli‘i yonlendirilmesi %ibi
alanlarda bll%l ve becerilerin_ gelistirilmesi, dolayisiyla ilgili kurum ve kuruluslarin kurumsal kapasitesinin gii¢lendirilmesi, politikalar”arasindadir. ASBU
Aralstlrlma Altyapt Master Plami déhilinde kurumun arastirma politikasi belirlenmistir. Stratejik plamin 6ngordiigii sekilde "Strateji Daire ve paydaslarla
paylagilmistir.

Aragtirma yonetimine iliskin benimsenen yaklagimlar; motivasyon ve yonlendirme islevi, tasarlanma siireci, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin tanimlari,
aragtirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlari, ASBU Arastirma Altyapt Master Plam cergevesinde belirlenmistir. Uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde
gelismektedir. Aragtirma yonetiminin etkinlikleri her yilin sonunda faaliyet raporlariyla st yoneticiler tarafindan izlenmektedir.

Arastirmalarin ﬁ/@rel[bél esel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi, sosyo-ekonomik-kiiltiirel katkisi, ulusal ve uluslararasi rekabetin diizeyi, kurum paydaslarinca
bilinirligi, siirekliligi, sahiplenilmesi BAP Komisyonurica gozetilmektedir.

ASBU 6ncelikli aragtirma alanlar1 belirleme ve gelistirmeye ASBU 2020-2024 Stratejik Plaminda dncii hedefleri arasinda yer vermistir. Kurulus amact Sosyal
Bilimler alaninda ihtisaslasma olan ASBU, spesifik alanlara odaklanarak ve oncelikli arastirma alanlar1 belirleyerek bilgi tiretimine derinlemesine katki yapmayi
hedeflemektedir. Oncelikli aragtirma alanlart ASBU Stratejik planinda su sekilde ortaya konmustur: Ulke ve bolge arastirmalari, sosyal yenilik ve girisimcilik,
Islam ekonomisi ve finans. Bu alanlarin prestijli arastirma alanlar1 olarak belirlenmesinde bu alanlarda bilgi agig1 ve talebinin yiiksek olmasi énemli bir faktor

olarak belirtilmistir. ASBU bu alanlarda yapilan aragtirmalara destek sunarak bu alanlardaki bilgi birikimini gelistirmeyi ve farklilik yaratmayr amaglamaktadir.

Stratejik planda belirtilen ASBU niin 6ncelikli arastirma alanlar1 ile Kiiltiir ve Medeniyet Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Sosyal inovasyon Merkezi ve
Uluslararast Islami Finans Arastirma Merkezi gibi arastirma merkezlerinin faaliyetleri énemli olgiide ortiismektedir. Bu yoniiyle, ASBU sadece oncelikli
arasgtirma alanlar1 saptamakla yetinmemis ayn1 zamanda bu alanlardaki tartigmalarin bir arastirma merkezi biinyesinde kapsamli ve farkli disiplinleri igerecek

sekilde yapilmasini hedeflemistir. Ayrica ASBU, arastirma vizyonunu toplumsal fayda tizerine oturtmaya calismaktadir. Bu amaca déniik olarak birgok dis

paydasin goriisii alinmis ve isbirligini artirmak tizere bu paydaslarla protokoller imzalanmustir.

Arastirmaya yeni baslayanlar igin tniversite i¢i ¢ekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma potansiyelini gelistirmek Uzere proje, konferans katilimi,
seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak tizere 6diil ve rekabetci yiikseltme kriterleri vardir. Universite i¢i kaynaklarin yillar
icindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime agik yanlar1, beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir.

ASBU biinyesinde Hizli Destek Projeleri mevcuttur. Bu fona BAP(Bilimsel Arastirma Projeleri) mevzuati dahilinde kolaylikla ulasilabilmektedir. Harcama
Y6netmeligi’ne uygun olarak proje biit¢e kalemlerinden arastirmacilarin konferans katilim, seyahat giderleri gibi harcamalari karsilanmaktadir.

Aragtirma yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve yonlendirme islevi, tasarlanma siireci, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin tanimlari,
arastirma yonetimi ekibi ve gorev tammlart ASBU Arastirma Altyapt Master Plami gergevesinde belirlenmistir. Uygulamalar kurumsal tercihler yoniinde
gelismektedir. Bilimsel aragtirma ve sanatsal siireglerin yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Aragtirma yonetiminin etkinlikleri her
yilin sonunda faaliyet raporlariyla ist yoneticiler tarafindan izlenmektedir.

ASBU’de arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir. Bir ihtisas
tiniversitesi olarak gergeklestirilen 6ncii galigmalar ile sosyal bilimler alaniin ilerlemesine liderlik yapmayr amaglayan Universitemizde doktora programlarina
iligkin siiregler disiplinlerarasi ¢aligmayr gerekli kilan ortak ve Ozellesmis yiiksek lisans ve doktora programlarinin verildigi enstitiiler tarafindan takip
edilmektedir. Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren 3 enstitii bulunmaktadir.

¢ Sosyal Bilimler Enstitiisii

e Islami Arastirmalar Enstitiisii

o Bolge Calismalari Enstitiisii

Sosyal ve beseri bilimler ile hukuk bilimlerinde, lisansiistii akademik faaliyetlerin en iist diizeyde gergeklestirilmesini ve §grencilerin 6zgiin arastirmalar
yapabilmesini saglamak; mezunlarin gelecekteki akademik ve mesleki kariyerlerinin planlamasina destek olmak misyonuyla hareket eden Sosyal Bilimler
Enstitiistinde 13 doktora programu ile 6grenci kabul etmektedir.

Arastirma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kamtlar
o ASBU Hukuk Fakiiltesi web sayfasi Image 2.png

¢ ASBU Hukuk Fakiiltesi web sayfasi Image 3.png
¢ ASBU Hukuk Fakiiltesi web sayfasi Image 4.png
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ASBU Hukuk Fakiiltesi web sayfasi Image 5.png

ASBU Hukuk Fakiiltesi web sayfasi Image 6.png

ASBU Hukuk Fakiiltesi web sayfasi Image.png

ASBU Mali Hizmetler ve Hesap Verebilirlik Politikasi (1).docx
ASBUSIM Projeleri.png

BAP Organizasyon Semasi Image.png

Bilisim Hukuku Dergisi Dergipark Image.png

Insan Haklari Hukukunda Giincel Tartismalar Image.png
Amag ve Hedefler Image - 2.png

Amag ve Hedefler Image- 1.png

Arastirma Merkezleri Organizasyon Semasi Image.png
ASBU 2020-2024 Stratejik Plani 2020 Izleme Raporu.pdf
ASBU BAP web sayfasi Image.png

ASBU Hukuk Dergipark Image.png

ASBU Hukuk Fakiiltesi Dergisi Dergipark Image.png

ASBU BAP Uygulama Esaslar1 ve Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu.pdf

ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarimn yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
¢ ASBU BAP YONERGESI.pdf
e ASBU SiM isbirligi Listesi.png
e 2021 BAP Faaliyet Raporu.docx
e ASBU 2021 Yili DOSIMM Proje Listesi.docx
e ASBU BAP Devam Eden Proje Bilgileri.docx
e ASBU BAP Kilavuzu.pdf
¢ ASBU 2021 SGDB Birim Faaliyet Raporu.pdf
e ASBU 2021 Yili Bilimsel Arastirma Projeleri.docx
e ASBU 2021 Yili Mali Kaynaklari.docx
¢ ASBU BAP Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu.pdf
¢ ASBUBAP El Kitabr.pdf
¢ ASBU BAP Mubhasebe isleyisi Usul ve Esaslart.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
yuritiilmektedir.

Kamtlar

Doktora Burslari ve Ogrenci Mevzuati Image.png
SLAMIA~1.PNG

Sosyal Bilimler Enstitiisii Doktora Programlari.png
Doktora Burslar1 Bilgi ve Kayit.png

2. Aragtirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
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ASBU, sosyal bilimler alaninda saygin bir iiniversite olmaya yonelik hedefleri dogrultusunda aragtirma kadrosunun atama ve yiikseltilmesinde liyakat ve
performansi gozetmektedir. Bu hedefler 2020-2024 Stratejik Plani igerisinde agik¢a vurgulanmaktadir. Bu gercevede temel performans gostergelerinden birisi
Ogretim {iyesi bagina diisen SCI-Exp, SSCI ve AHCI kapsaminda taranan dergi ve kitaplarda yayin sayisinin arttirilmasidir. Planlama donemi baglangicinda 0,18
olan bu degerin planlama dénemi sonunda 0,40 diizeyine ¢ekilmesi hedeflenmektedir. Ayrica diger indeksli dergiler, proje sayilari gibi birgok baska temel
performans gostergeleri icin de benzeri bir sekilde giiclii bir somut hedef belirlenmistir. Bu baglamda ASBU 6zellikle sosyal bilimler alaninda olmak iizere
arastirma odakl1 bir {iniversite olma idealini oniine koyarak somut hedefler dogrultusunda hareket etmektedir. 2020-24 stratejik plammizda farklilagtirma
stratejisi agisindan kurumsal aragtirma yetkinligini gelistirme basligr altinda “Aragtirmact yetkinligi yiiksek akademisyen istihdam1 yapmak (indeksli dergilerde
yayimn yapmis olmak)” ifadesi {iniversitenin arastirma stratejisini ve akademisyen istihdami agisindan yonelimini agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu tercih
dogrultusunda ASBU 6gretim iiyeligine 2021 yili boyunca atamasi yapilan akademik personelin 6zellikle arastirma agisindan niteligine yiiksek onem
verilmistir.

ASBU akademik personelin kendini gelistirmesini kolaylagtirmak ve motive etmek amactyla seminer, egitim ve/veya proje cagri bilgilendirme toplantilari
diizenlemektedir. Bu toplantilar ile akademik personelin arastirma faaliyetlerini daha verimli ve sonu¢ odakli bir sekilde yiirtitmesi amaglanmaktadir. Bu
baglamda ASBU gerek ulusal gerek uluslararasi diizeyde tammirhigi olan bilimsel konferanslara ev sahibi olma istegini her firsatta gostermektedir. Bu sayede
ASBU’de calisan akademisyenlerin siirekli bilimsel iiretim ve arastirma merkezli bir iklim igerisinde bulunmalari amaglanmaktadir. Bu faaliyetlerin diger
amaglarindan bir tanesi de akademik isbirlikleri igin altyapi hazirlamak ve bilimsel arastirma faaliyetlerini ASBU; yagaminin bir parcast haline getirmektir.
Bunun yaninda ASBU akademisyenlerinin ulusal ve/veya uluslararasi basarilarim kurum igerisinde duyurarak bir biling ve motivasyon kaynag: yaratmayi da
amaglamaktadir.

ASBU bilimsel arastirmalari, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi iizerinden desteklemektedir. Bu birim tarafindan desteklenen projelerin
kalite standartlarini yiiksek tutma amact ile gesitli somut performans gostergeleri olusturulmustur. ASBU BAP birimi tarafindan desteklenen bes tip proje
bulunmaktadir. Bunlar; hizl1 destek projesi, kapsamli arastirma projesi, lisansiistii tez projesi, bilim insan1 yetistirme projesi ve Ar-Ge altyap1 projesidir. ASBU
akademisyenlerinin genellikle kendi arastirma faaliyetleri igin kullanabilecekleri kaynak, hizl1 destek ve/veya kapsamli arastirma projeleridir. Proje tiirlerine
gore saglanacak destek limitleri Komisyon tarafindan belirlenerek ilan edilir. Projeler Komisyon tarafindan kabul edilen biitge ve harcama planina gore
tamamlanir. Gerekli durumlarda harcama plam degisiklikleri proje yiiriitiictisiiniin gerekgeli talebi tizerine Komisyon tarafindan karara baglanir. Projeler i¢in
verilebilecek ek kaynak, proje biitgesinin en fazla %30’u kadar olabilir. Bu proje tamamlandiktan sonra yeni bir projeye basvurulabilmesi i¢in sonug raporunun
Komisyon tarafindan kabul edilmesinden itibaren bir yil i¢inde en az bir adet nitelikli yaym yapilmasi (yaymun kabulii yeterlidir) zorunludur. Kapsaml
arastirma projesi altinda ise ¢esitli destek tist limitleri bulunmaktadir. Buna gore kullanilacak maddi destek miktarina bagli olarak proje ¢iktilarindan en az bir
nitelikli yayin sarti getirilmistir. Bu diizenlemeler nitelikli aragtirma yapan akademisyenlerin projelerden faydalanma olanagini arttirmakta, ASBU niin de
stratejik hedefleri dogrultusunda nasil somut adimlar attigim agikca ortaya koymaktadir. ASBU BAP Yonergesi, kanit olarak sunulmustur.

ASBU sosyal bilimler alaninda éncii bir arastirma iiniversitesi olma hedefi dogrultusunda ulusal ve/veya bolgesel sorunlar i¢in bilimsel yaklasimlar gelistirme
misyonunu istlenmistir. Bu baglamda ASBU disiplinlerarasi ¢alismanin 6nemini kuvvetli bir bigimde vurgulayan enstitii ve arastirma merkezleri kurmustur.
Bunlar arasinda Denetim ve Risk Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uluslararasi Kalkinma Caligmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kudiis
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Caligmalart Aragtirma Merkezi, Kiiltiir ve Medeniyet Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Kiiresel G6¢ Arastirmalar1 ve Uygulamalart Merkezi, Sozlii Tarih
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uluslararasi islami Finans Arastirma Merkezi, Saha Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Sosyal Inovasyon
Merkezi gibi arastirma merkezleri bulunmaktadir. Bu aragtirma merkezlerinin amaci paydas kurumlarda ve toplumsal alanda misyon edindikleri konularin

yerlestirilmesi, gelistirilmesi ve uygulanmasi agisindan hem egitsel hem teknik destek saglanmasidir. Bunlarin yaminda disiplinleraras: ¢alismay: gerekli kilan

ortak ve 6zellesmis yiiksek lisans ve doktora programlariimn verildigi Bolge Calismalar Enstitiisii kurulmustur. ASBU bu birimleri olustururken 6zellikle dis
paydaslarin ihtiyag¢ ve fikirlerini alarak hareket etmektedir. Dolayisiyla devlet kurumlart ve sivil toplum kuruluslari ile toplantilar siklikla yapilmakta ve

fikirleri alinmaktadir. Bunun sonucu olarak da birgok kurum ile isbirligi protokolleri yapilmistir. Bunlarin bir kismi egitimsel faaliyetlerin planlanmasi ve

gelistirilmesi tizerine odaklanirken bazilar1 da arastirma platformlarinin olusturulmasi ve aragtirmalarin tasarimi gibi konular tizerinde yapilmstir.

ASBU yeni bir iiniversite olmanin getirdigi avantajla, yetkin ve ok genis bir yelpazedeki arastirma alanina mensup aragtirmacilara kapisini aralamaktadir.
Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligini artirmak amaciyla ASBU Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Esaslar1 yayimlanmistir. Bu kapsamda yabanci
dil puani, yurt dis1 aragtirma deneyimi ve yayin gereksinimi yeniden belirlenmistir. Ogretim {iyeligine atanmak igin indekslerce taranan dergilerde yaymn
kosulunun olmasi, bir yandan gen¢ akademisyenleri indeksli yayin konusunda tegvik etmekte diger taraftan tiniversitenin uluslararasi taninirlik kazanma ve
uluslararasi kuruluglarca yapilan tiniversite siralamalarinda yiikselme hedefine hizmet etmektedir. Boylece ilgili kadrolara daha nitelikli aragtirmacilarin dahil
edilmesi planlanmistir.

Universitemizin fakiiltelerinde dgretim tiyeleri ve paydaslarmin katilimlari ile seminer, kurs, panel, sempozyum ve kongreler diizenlenmistir. TUBITAK
tarafindan yil ig¢inde yapilmasi planlanan tim proje bilgilendirme toplantilari tiniversitemizin ilgili birimleri aracilifiyla elektronik yazigmalar ile

{iniversitemizdeki tiim aragtirmacilara diizenli olarak duyurulmaktadir. Ayrica Universitemizdeki uygulama ve aragtirma merkezleri farkli birimlerden

akademisyenlerin ortak arastirma yapmalar1 kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Ofisi kurum i¢i proje destekleriyle ilgili

stirecleri yiiritmenin yani sira, BAP Y6nergesi madde 20(2) geregi, Universitede dis destekler ile ilgili bir Proje Ofisi kurulana kadar bu birimin gorev ve
sorumluluklarini iistlenmektedir. Proje Destek Ofisi, TUBITAK, Kalkinma ajansi ve Avrupa Birligi projeleri gibi dis kaynakli (D1s iliskiler Birimi biinyesinde
yiiriitiilenler harig) projelerin yiiriitiilmesinde 6gretim elemanlarimiza teknik destek saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Universitemizde bu kapsamda

ayr1 birim kurulana kadar proje destek ofisinin sorumlulugu BAP Koordinasyon Birimi tarafindan yerine getirilmektedir.

ASBU enstitiilerinde doktora programlari genis arastirma yetkinligine sahiptir. Bunda hem aragtirma yetkinligini kanitlamis tecriibeli akademisyenler istihdam
etmis olmasinin hem de énemli bir oram yurtdisindaki saygin tiniversitelerden doktorasini almis geng arastirmacilari biinyesine katmis olmasinin 6nemli bir
pay1 vardir. Bu oranlara iliskin 6rnek vermek gerekirse, Ekonomi boliimiinde doktora derecisine sahip aragtirmaci orani %83, Tarih boliimiinde %90, Ingiliz
Dili ve Edebiyat1 boliimiinde ise %77 dir. Ayrica doktora programi miifredat yapisi zorunlu-segmeli ders dengesini g6z 6niine alarak genis bir se¢meli ders
havuzu imkén1 sunmaktadir. Doktora programina kayitli bir 6grencinin se¢gmesi gereken 4 tane segmeli ders igin programin se¢meli ders havuzunda Ekonomi
bolumiintin 38 farkli doktora diizeyinde ders bulunurken Ortadogu Caligmalari programinda 33 farkli doktora diizeyinde ders bulunmaktadir.

BAP projelerinden iki tanesi Islami limler Fakiiltesince yiiriitiilmiis olup,

1- Prof. Dr. Ejder OKUMUS, (21.08.2020), 2017BAP/19; Islam ve Baris (hizl1 destek).

2- 2- Prof. Dr. Enver ARPA, (21.08.2020, 2018BAP/07: Tiirk Di1s Yardim Modeli: Afrika

Ornegi (kapsaml1 aragtirma).

Tiibitak Projesi (devam etmektedir):

1- Proje adi: ibadet, Muamelat ve iktisadi Yénleriyle Salgin Dénemi Fikhi (01.07.2020 - 31.12.2020).

Proje yiiriitiicii: Dog. Dr. Abdurrahman YAZICL

Aragtirmacilar: Dog. Dr. Sahban YILDIRIMER ve Dr. Ogr. Uyesi Mahmut SAMAR.

Bursiyer: Burak CIKIRYEL.

Projenin Yiiriittildugii Birim: Uluslararasi Islam Ekonomisi ve Finans1 Uygulama ve

Aragtirma Merkezi (ULIFAM).

Seminer/Konferans/Panel:

(1 21-22 Ekim tairhleri arasinda ASBU Islami ilimler Fakiiltesi tarafindan “Din ve Medya” baslikl1 sempozyum gerceklestirildi.

[J Prof. Dr. Hayri Kaplan’in “Tahrif ve Tashih: Ahi Evran, Mevlana ve Sems-i Tebrizi Hakkindaki Iddialara Reddiye” konulu konferansi 8 Aralik 2021
Carsamba giinii fslami flimler Fakiiltesi V1 nolu salonda gergeklestirildi.

[J Suur Konferanslar1 Kudiis kapsaminda Dog. Dr. Khalid el- Awaisi’nin insanligin Imtihan Kapist ad1 ile sunmus oldugu konferans Ankara Universitesi
Tlahiyat Fakiiltesi Tayyib Oki¢ konferans salonunda 23 Aralik 2021 tarihinde 15:00°da yapilmistir.

[J Kirgizistan- Tiirkiye Manas Universitesi ilahiyat Fakiiltesi 2021-2022 Giiz Dénemi seminerleri kapsaminda Seminer 5 olarak adlandirilan ve Prof. Dr.
Asim YAPICT’min da konusmacisi oldugu “Yeni insan, Din ve Degerler” adli seminer 28 Aralik 2021 tarihinde saat 15:30 da gerceklestirilmistir.

a. Hukuk Fakiiltesi Akademik Personeli Tarafindan 2020-2021 Aras1 Yayimlanmis Akademik Cahsmalar

Dr. Ogr. Uyesi ismail YAZICIOGLU — “2021 Kirgizistan Anayasasi Uzerine Bir Degerlendirme” (Bildiri)

Dr. Ogr. Uyesi Ece Deniz GUNAY - “Anonim Ortaklik Yénetim Kurulu Baskaninin Fonksiyonunun Tiirk-isvicre Hukuku Yéniinden Karsilastirmali
Incelenmesi ve Degerlendirmeler” (Makale)

Prof. Dr. Biilent KENT — “Almanya ve Tiirkiye'de Sosyal Medyanin Diizenlenmesi” (Konferans)

Prof. Dr. Mustafa COLAK - "Vergi Hukuku" (Kita
Dog. Dr. Yasin SOYLER - “Temyiz Kanun Yolunda Uygulanan Parasal Siirin Her Y1l Artirilmasinin Goriilmekte Olan idari Davalara Etkisi” (Makale)

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet CATLI - "Dijital Devlet Teorisi" (Kitap)

Dr. Opr. Uyesi ismail YAZICIOGLU - “Bilgi Edinme Hakki Cercevesinde Kisisel Verilerin Korunmasi” (Makale)

Prof. Dr. Mustafa COLAK - "Mali Hukuk Terimler Sozligii" (Kitap)

Prof. Dr. Mustafa COLAK - "Mali Hukuk Terimler S6zliigi" (Kitap)

Dr. Ogr. Uyesi Ece Deniz GUNAY - 7. Uluslararasi Hukuk Sempozyumu (Bildiri)

Ars. Gor. Burak TAS - “Etkin Otorite Yoklugunda Devlet Dis1 Silahli Aktérlerin insan Haklari ihlallerinden Dogan Sorumluluk Halleri” (Makale)
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https://hf.asbu.edu.tr/tr/haber/dr-ogr-uyesi-ismail-yazicioglu-anayasa-mahkemesinin-bireysel-basvuru-kararlarinda-bilgi
https://hf.asbu.edu.tr/tr/haber/ogr-gor-dr-erman-eroglu-turkish-construction-arbitration-international-perpective-kitap
https://hf.asbu.edu.tr/tr/haber/dr-ogr-uyesi-mehmet-catli-analogdan-dijitale-demokratik-toplum-duzeni-kitap
https://hf.asbu.edu.tr/tr/haber/ogr-gor-dr-erman-eroglu-kuresel-pandemide-uluslararasi-cocuk-kacirma-bildiri
https://hf.asbu.edu.tr/tr/haber/ogr-gor-dr-erman-eroglu-arbitrability-competition-law-disputes-arbitration-merger-disputes
https://hf.asbu.edu.tr/tr/haber/dr-ogr-uyesi-ismail-yazicioglu-2021-kirgizistan-anayasasi-uzerine-bir-degerlendirme-bildiri
https://hf.asbu.edu.tr/tr/haber/dr-ogr-uyesi-ece-deniz-gunay-anonim-ortaklik-yonetim-kurulu-baskaninin-fonksiyonunun-turk
https://hf.asbu.edu.tr/tr/haber/prof-dr-bulent-kent-almanya-ve-turkiyede-sosyal-medyanin-duzenlenmesi-konferans
https://hf.asbu.edu.tr/tr/haber/prof-dr-mustafa-colak-vergi-hukuku-kitap
https://hf.asbu.edu.tr/tr/haber/doc-dr-yasin-soyler-temyiz-kanun-yolunda-uygulanan-parasal-sinirin-her-yil-artirilmasinin
https://hf.asbu.edu.tr/tr/haber/ars-gor-dilara-donmezkus-temel-haklarin-yatay-etkisi-ve-ifade-ozgurlugu-kitap
https://hf.asbu.edu.tr/tr/haber/dr-ogr-uyesi-mehmet-catli-dijital-devlet-teorisi-kitap
https://hf.asbu.edu.tr/tr/haber/dr-ogr-uyesi-ismail-yazicioglu-bilgi-edinme-hakki-cercevesinde-kisisel-verilerin-korunmasi
https://hf.asbu.edu.tr/tr/haber/prof-dr-mustafa-colak-mali-hukuk-terimler-sozlugu-kitap
https://hf.asbu.edu.tr/tr/haber/prof-dr-mustafa-colak-mali-hukuk-terimler-sozlugu-kitap
https://hf.asbu.edu.tr/tr/haber/dr-ogr-uyesi-ece-deniz-gunay-7-uluslararasi-hukuk-sempozyumu-bildiri
https://hf.asbu.edu.tr/tr/haber/ars-gor-burak-tas-etkin-otorite-yoklugunda-devlet-disi-silahli-aktorlerin-insan-haklari
https://hf.asbu.edu.tr/tr/haber/doc-dr-yasin-soyler-kisisel-verilerin-korunmasinda-tedbir-islemi-olarak-internete-erisimin

Dr. Ogr. Uyesi Yasemin GULLUOGLU ALTUN — “Tiirk Medeni Kanunu’nda Diizenlenmis Olan Evlenme Ehliveti ve Evlenme Engelleri Uzerine
Degerlendirmeler” (Bildiri)

Dr. Ogr. Uyesi Yasemin GULLUOGLU ALTUN - "Yasam Hakki ve Otenazi Gergegi" (Bildiri)
Dr. Ogr. Uyesi Ece Deniz GUNAY - Ticaret Hukuku Sempozyumu (Bildiri)

Dr. Ogr. Uyesi Talat KAYA - “Multilateral Investment Court: Is It a New Breath for the Settlement of International Investment Disputes or a Stillborn

Project?” (Makale)

1. Hukuk Fakiiltesi Tarafindan Cikartilan Dergiler

Sosyal bilimler alaninda egitim ve arastirma amaciyla kurulmus ilk ve tek devlet iiniversitesi olan ASBU, hukuk alaninda hakemli bir dergi ¢ikarmaktadir.
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, hukuk alan1 ve hukukla iliskili diger alanlarda hazirlanan 6zgiin ve bilimsel galigmalarin yilda iki
kez haziran ve aralik aylarinda yazili ve elektronik ortamda yayimlanmast suretiyle literatiire katki saglama amacindadir. Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dergisi’nde, hukuk ve iliskili diger alanlarda akademisyen, arastirmaci ve uygulamacilar tarafindan Tiirkge ve diger yabanci dillerde hazirlanan
makale, karar incelemesi, ¢eviri, kitap incelemesi gibi bilimsel ¢alismalara yer verilmektedir. Dergide yayimlanacak hakemli makaleler, ¢ift kor hakemlik esasina
gore hakem incelemesinden gegirilmektedir. Yaymlanmis alti sayisi bulunmaktadir. Dergi sayilari i¢in bkz. https://dergipark.org.tr/tr/pub/asbuhfd Bilisim
Hukuku Dergisi, ASBU Hukuk Fakiiltesi 6gretim elemanlarimin girigimiyle alanindaki ilk akademik dergidir. Yayinlanmis dort sayis1 bulunmaktadir. Dergi
sayilar1 igin bkz. https://dergipark.org.tr/tr/pub/bilisimhukukudergisi

1. Arastrma Merkezi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi biinyesinde yiiriitilmesi ASBU Hukuk Fakiiltesi 6gretim {iyeleri tarafindan gergeklestirilerRekabet ve Regiilasyon
Calismalar1 Uygulama Merkezi kurulmustur. https:/rruam.asbu.edu.tr/tr

1. Projeler
2. Devam Eden Projeler

Tiirkiyede Faaliyet Gosteren KOBI’lerin inovasyon Yeteneklerinin Belirleyicileri (Yiiriitcii: Prof. Dr. Mustafa Colak)

(https://bap.asbu.edu.tr/tr/projeler)

1. Tamamlanmis Projeler

(https://hf.asbu.edu.tr/tr/projeler)

Insan Haklar1 Hukukunda Giincel Tartismalar -SBA — 178.

(https://humanrightsproject.asbu.edu.tr/)

- Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sisteminde Yasama Organi: Karsilagtirmali Bir Arastirma (Proje Kodu: SBA-2017-159)

- Telekomiinikasyon Endiistrisinde Regiilasyon ve Rekabet Hukuku Boyutlariyla internet Trafik Degisim Peering Anlagmalari Karsilastirmali Bir
Calisma (Proje Kodu: SBA-2017-145)

- Ticaret Unvanlarinin Korunmast Konusunda Uygulamada Ortaya C1kan Sorunlarin Tespiti ve Coziim Onerileri (Proje Kodu: SBA-2017-153)

Proje yayim https://dergipark.org.tr/tr/pub/ihm/issue/52205/682389

- Tiirk Hukuku ile Avrupa Hukukunun Tarihsel Siire¢ igindeki Etkilesimi
- Hasta ve Hastane Calisanlarinin Kisilik Hakki Ihlallerinin Onlenmesine Yonelik Coziim Onerileri
1. Hukuk Fakiiltemiz Tarafindan Diizenlenen Sempozyumlar ve Paneller:

Tiirk Medeni Hukuku Cergevesinde Aile Hukukunda Giincel Meseleler Sempozyumu

(https://hf.asbu.edu.tr/tr/haber/turk-medeni-hukuku-cercevesinde-aile-hukukunda-guncel-meseleler)

Tip Hukuku Alaninda Ureme Tekniklerinde Hukuki Meseleler Sempozyumu

(https://hf.asbu.edu.tr/tr/haber/tip-hukuku-alaninda-ureme-tekniklerinde-hukuki-meseleler-sempozyumu)

insaat Hukuku Sempozyumu
“Yeni Anayasa Uzerine Diisiinceler” Baslikli Panel

(https://hf.asbu.edu.tr/tr/haber/yeni-anayasa-uzerine-dusunceler)

(https://hf.asbu.edu.tr/index.php/tr/duyuru/insaat-hukuku-sempozyumu-19-subat-2021)

Hukuk Fakiiltesi ile Avrupa Konseyi is birligi ¢ercevesinde Avrupa Konseyi Hukukgular i¢in insan Haklar1 Egitimi Programi ({uman Rights Education

For Legal Professionals, HELP) diizenlenmistir.(https://hf.asbu.edu.tr/tr/duyuru/avrupa-konseyi-hukukcular-icin-insan-haklari-egitim-programi-help)
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https://hf.asbu.edu.tr/tr/haber/ars-gor-dr-merve-aysegul-kulular-ibrahim-teknolojik-gelismelerin-negatif-yonu-hukuki-acidan
https://hf.asbu.edu.tr/tr/haber/dr-ogr-uyesi-ismail-yazicioglu-yari-parlamenter-sistem-ayri-bir-hukumet-sistemi-modeli
https://hf.asbu.edu.tr/tr/haber/doc-dr-yasin-soyler-fahis-fiyat-artislarina-karsi-idari-yaptirim-uygulanmasinda-yetki
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https://hf.asbu.edu.tr/tr/haber/ars-gor-merve-aysegul-kulular-ibrahim-modern-teknolojinin-hukuki-temelleri-telgraf-ornegi
https://hf.asbu.edu.tr/index.php/tr/haber/dr-ogr-uyesi-yasemin-gulluoglu-altun-covid-19un-hukuk-sistemi-uzerindeki-etkilerinin
https://hf.asbu.edu.tr/index.php/tr/haber/dr-ogr-uyesi-yasemin-gulluoglu-altun-yasam-hakki-ve-otenazi-gercegi-bildiri
https://hf.asbu.edu.tr/tr/haber/dr-ogr-uyesi-ece-deniz-gunay-ticaret-hukuku-sempozyumu-bildiri
https://hf.asbu.edu.tr/tr/haber/dr-ogr-uyesi-erman-benli-common-fallacy-guarantee-function-mortgage-empirical-approach
https://hf.asbu.edu.tr/index.php/tr/haber/dr-ogr-uyesi-talat-kaya-multilateral-investment-court-it-new-breath-settlement-0
https://dergipark.org.tr/tr/pub/asbuhfd
https://dergipark.org.tr/tr/pub/bilisimhukukudergisi
https://rruam.asbu.edu.tr/tr
https://bap.asbu.edu.tr/tr/projeler
https://hf.asbu.edu.tr/tr/projeler
https://humanrightsproject.asbu.edu.tr/
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ihm/issue/52205/682389
https://hf.asbu.edu.tr/tr/haber/turk-medeni-hukuku-cercevesinde-aile-hukukunda-guncel-meseleler
https://hf.asbu.edu.tr/tr/haber/tip-hukuku-alaninda-ureme-tekniklerinde-hukuki-meseleler-sempozyumu
https://hf.asbu.edu.tr/tr/haber/yeni-anayasa-uzerine-dusunceler
https://hf.asbu.edu.tr/tr/duyuru/avrupa-konseyi-hukukcular-icin-insan-haklari-egitim-programi-help

Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, §gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglari §gretim
elemanlart ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

Ingiliz Dili ve Edebiyati Bolimii Arastirmacilari Image.png
Ortadogu Calismalart Programi Se¢meli Dersler Image.png
Tarih Bolimii Arastirmacilari Image.png

ASBU Hukuk Fakiiltesi Arastirma Yetkinlikleri érnekl.docx
ASBU Arastirma Merkezleri Image.png

ASBU Ekonomi Béliimii Image.png

ASBU Ogr Uye Atama ve Yiikseltme Esaslari.pdf

C2.1 ASBU Online Egitim Seminerleri Programi Ornegi.pdf

Egitim ve Uygulama Ornekleri.docx
Planlama ve Uygulama 6rnek gérseli.jpg

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitilmektedir.

Kamitlar

Japonya Biiyiikelciligi Ziyaret.png

Projeler.png

Staj Hareketliligi Sonuglari.png

Uluslararas1 Kalkinma UAM.png

Akademik Personele Dair Veri ve Raporlar.png
ASBU Arastirma Merkezleri.png

ASBU Ogr Uye Atama Yiiksel.pdf

ASBU Uluslararas1 Kalkinma Uygulama Arastirma Merkezi.docx
Cince Dil Bursu.png

Denetim ve Risk.png

Deneysel iktisat UAM.png

Dis Paydaglarla Ortak Pr.png

Erasmus Degisim Hareketlilikleri.png
Erasmus+ KA107 St.png

Japonya Biiyiikelciligi Toplanti.png

3. Arastrma Performansi

ASBU sosyal bilimler alaninda bir aragtirma iiniversitesi yetkinligi kazanmak amaciyla arastirma performansi bakimindan sosyal bilimler alaninda Tiirkiye’de
ilk 10 tiniversite arasina yerlesme hedefine yonelik olarak; SCI-Exp, SSCI ve AHCI kapsaminda taranan dergi ve kitaplarda dgretim iiyesi basina diisen yayin
sayisini, Scopus ve ESCI kapsaminda taranan dergi ve kitaplarda 6gretim {iyesi bagina diisen yayin sayisin, ULAKBIM TR dizinde ve diger endekslerde taranan
dergilerde 6gretim tiyesi basina diisen yayn sayisi ile 6gretim iiyesi bagina alman atif sayisim, (Web of Science -Scopus) YOK, TUBA ve TUBITAK vb.
kuruluslarca verilen bilim tegvik ve sanat diillerine yapilan bagvuru sayisint belirlenen stratejiler temelinde artirmayr hedeflemistir.

ASBU Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin izlenme siklig1 alt1 aylik, raporlama siklig1 ise yillik olarak belirlenmistir. Buna gére ilk izleme
Haziran 2020°de, raporlama ise 2021 sonunda gerceklestirilmistir. izleme ve raporlamalar kanitlarda sunulmustur. Universitemizde performans géstergelerini
izlemek tizere 3 bilgi islem sistemi bulunmaktadir.

UNIS (Akademik Degerlendirme Sistemi): Bu sistem, fakiilte, boliim ve akademik personel bazinda bilgi aliabilen ve akademik personelin performansinin
izlenebildigi bir sistemdir.

IPS (idari Performans Sistemi): Bu sistem idari personelin performanslarinin takip edilmesi igin planlanmistir. Calismalar 2019 itibariyla tamamlanmustir,
sistem Ocak 2020 itibariyla kurulmus ve ¢aligmaya baglamistir.

EBAP (Arastirma Takip Sistemi): Universitemizde yiiriitiilen bilimsel aragtirma projelerinin takip edilmesi amaciyla kurulmustur.

ASBU nispeten yeni kurulmus bir devlet iiniversitesi olarak somut hedefleri dogrultusunda uygulamalarini ve ig siireclerini de kurgulamaya devam etmektedir.
Bu baglamda 6gretim iiyeligine atama ve yiikseltme esaslar1 tamamlanma asamasina gelmistir. Kanitta sunulan 6gretim iiyeligine atama ve yiikseltme esaslarini
iceren taslak dokiimanda da agikca ortaya kondugu gibi ASBU’ye 6gretim tiyesi olarak alinacak ve/veya yiikseltilecek akademik personelden SSCI, SCI ve
AHCI gibi indekslerde taranan dergilerde nitelikli yaymlar beklenmektedir. Sadece Hukuk ve Islami ilimler Fakiilteleri agisindan alana 6zgii arastirma
olanaklar1 ve uluslararasi kriterler 1s131inda s6z konusu kriter bir miktar esnetilerek Scopus ve MLA kapsamindaki dergiler de listeye eklenmistir. ASBU
bahsedilen atama ve yiikseltme esaslarinin belirlenmesi konusunda son derece dikkatli bir inceleme yapmistir. Bu dogrultuda yayinlar ve projeler agisindan bir
puanlama mekanizmasi ortaya konmustur. Bu puanlama sistemine gore 6rnegin SCI, SSCI ve SCI Expanded kapsamindaki dergiler Q1, Q2, Q3 ve Q4
ceyrekliklerine gore gruplandirilarak yayin puanlart bunlara gore belirlenmistir.

ASBU arastirma performansinin yiikseltilmesi ve 6gretim tiyelerinin nitelikli uluslararasi yaymn iiretkenliklerini yiikseltmek igin Ingilizce makaleler igin
diizenleme (editing) hizmeti de sunmaktadir. Sosyal Bilimler alaninda arastirma performansi bakimindan Tiirkiye’de ilk 10 {iniversitesi arasinda yer almay:
hedefleyen ASBU, arastirma performansimn gelistirilmesine yonelik faaliyetlerine agirlik verirken; bu verileri 6lgme, degerlendirme ve ortaya gikan sonuglart
yayinlamak tizere 6zgiin bir veri tabani sistemi kurmustur.

ASBU, kurumsal aragtirma yetkinligini gelistirmek iizere arastirma yetkinligi yiiksek akademisyenlerin istihdamina oncelik vermektedir. Istihdam edilen
akademisyenlerin aragtirma performanslar1 belirli araliklarla diizenlenen performans degerlendirme toplantilar1 araciligiyla takip edilmektedir. Bu siirecte
akademik personele uygulanan akademik degerlendirme ii¢ agamadan olusmaktadir. Universitemiz biinyesindeki akademisyenlerin akademik performanslarinin
diizenli olarak izlenmesi amaciyla 6zgiin bir akademik veri tabani sistemi gelistirilmis ve tamamlanma asamasina gelinmistir. UNIS Akademik Veri Tabam
Sistemi akademisyenlerin arastirma performanslarinin izleme ve takip siireglerini kolaylastirmak ve iyilestirmek tizere gelistirilmistir. UNIS’in ilk fonksiyonu
akademisyenlerin her tiirlii aragtirma ¢iktilarimin ASBU biinyesinde ortak bir sistemde toplanarak izlenmesi, analizi ve istatistiklerin elde edilmesini
saglamaktir. Tkinci fonksiyonu ise akademisyenlerin yillik olarak performans hedeflerinin belirlemesini ve bu hedeflerin ASBU stratejik plam dogrultusunda
degerlendirilmesini saglamaktir. Bu ¢ercevede UNIS iki modiil tizerine kurulmustur: Akademik 6zgegmis modiilii akademik personelin 6zge¢mis bilgilerini
tiniversite veri tabanina aktarmalarini kolaylastiran bir modiildiir. Akademik personel bilgilerini YOKSIS’ten ¢ekebildikleri gibi manuel olarak da veri girisi
saglayabilmektedir. Performans modiilii akademik birimlerin ve personelin yillik performans hedeflerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmistir.
Universitemiz akademik birimlerinden ve personelinden yillik performans hedeflerini belirlemeleri ve bu hedefleri gergeklestirmeleri beklenmektedir. Bu
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2021/ProofFiles/Projeler.png
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modiil ayrica akademisyenin bagli oldugu akademik birim yoneticisinin bireysel hedefleri izleme ve bunlar hakkinda yorum yapma olanagi da sunmaktadir.
UNIS’in akademik birimlerin performanslarinin izlenmesi ve iiniversitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda nasil yonetilmesi gerektigi ve/veya eksikliklerin
belirlenmesi konusunda 6nemli bir fark olusturacagi diigiiniilmektedir. Universitemiz akademik personellerinin aragtirma odakli faaliyetlere daha fazla ve
nitelikli zaman ayirmasim saglamak, onlari arastirma yonelimli olmay: tesvik etmekte, 6zgiin ve nitelikli akademik ¢aligmalarim desteklemek tizere 2017
yilindan bu yana en fazla yayin yapan, en fazla atif alan gibi farkli kategorilerde 6diillendirme sistemi uygulamaktadir.

Aragtirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik siireglerin ¢iktilarimi hem akademisyen hem de birim bazli olarak degerlendiren
tiniversitemiz hem birim hem akademisyen bazinda iyilestirme ¢alismalarini bu ¢iktilara bagli olarak bigimlendirmektedir. Akademik personel istihdaminda
arastirma odakli ¢alisan bireylere oncelik verilirken, atama ve yiikseltmede oncelikli bir kriter olarak dikkate alinmaktadir. Akademik performansin
degerlendirilmesi ve sonuglara dayali iyilestirilmesine yonelik biitiin siiregler UNIS akademik veri tabani sisteminde bir araya getirilmistir. ASBU akademik
veri tabani sistemi (UNIS), birim ve akademisyen bazli aragtirma performansinin anlik olarak izlendigi, diizenli rapor ve istatistiklerle yayin, aragtirma ve proje
verilerinin kamuoyuyla paylasildig: bir platformdur. UNIS iiniversitemiz akademisyenlerinin egitim, mesleki deneyim, arastirma alanlari gibi temel bilgilerinin
yan sira yillara gore akademik yayinlari, yiiriitiilen proje ve patentleri, bilimsel faaliyetleri, atif sayilar1, aldiklar1 6diiller ve kongre/sempozyum gérevleri
yayinlanmaktadir. Bu kapsamda ayrica tiniversitemiz genelinde son 5 yila ait yayin istatistiklere ve alt tiirlerine, akademik birim ve unvana gore yayin sayilarina,
akademik birim ve unvana gére atif sayisi istatistiklerine, akademik birimlere gore proje sayilarina anlik olarak ulagilabilmektedir. Ayrica Diinya Bankast,
Avrupa Birligi ve Avrupa Konseyi, YOK, Ulusal Kalkinma Bakanligi, ulusal kamu kuruluslari ve cesitli 6zel kuruluslar tarafindan desteklenen ve
tiniversitemiz akademisyenlerince yiiriitiilen proje bilgileri de UNIS sistemi ile kamuoyuna agik ve anlik olarak takip edilebilmektedir. S6z konusu bilgileri
giincellenmesi  akademisyenlerimiz ve birimlerimizce yiriitilmektedir. Universitemiz akademik personelinin Unis sistemini kullammlar1 da
degerlendirilmektedir. Degerlendirmede fakiilte bazli olarak ka¢ personelin Unis kaydi olup olmadigi, yaymn girisi yapip yapmadigi, ORCID numaralarinin
hesaplarina girilip girilmedigi, Google Scholar profili agilma islemlerini tamamlayip tamamlamamasi ve Research ID Kayd: olup olmadig: bilgileri istatistiki
olarak verilmistir.

Cok disiplinli ve disiplinlerarasi ¢alismalarda, karsilagtirmali aragtirmalarda ve baglam bagiml bilgi Giretiminde bir merkez haline gelmeyi hedefleyen ASBU,
ulusal smirlarin 6tesinde Dogu ve Bati diinyasinin sosyal olgularimi kesfetmeyi, is birligi ve desteklerle uzun vadeli ve biiyiik 6lgekli arastirma projeleri
gerceklestirmeyi oncelemektedir. Bu kapsamda onceliklendirilmis arastirma alanlarinda arastirma programlar1 tanimlanarak uzun vadede birbirini besleyen ve
bilgi birikimini artiran arastirma projeleri tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Bu ¢ergevede sosyal bilimler alaninda bilimsel birikim, ilerleme ve toplumsal
faydaya en iist diizeyde katkida bulunmaya yonelik hizmet sunmak iizere ASBU biinyesinde kurulan BAP Koordinasyon Birimi, arastirma projelerinin say1 ve
nitelik olarak en iist diizeye ulagmasi i¢in gereken beseri, fiziki ve sosyal altyapinin gelistirilmesine ve yenilikei kiiltiiriin gliclenmesi igin tiniversite destekli
bilimsel arastirma projeleri ile ilgili biitiin siiregleri yiiriitmenin yani sira, ASBU akademisyenlerine yonelik TUBITAK, Kalkinma Ajansi ve Avrupa Birligi
projelerine yonelik destek hizmetleri de sunmaktadir. Diger yandan, BAP Birimi, performans 6l¢iimii esasina dayali olarak, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanununun 41’inci maddesi geregi ve ayrica ASBU Bilimsel BAP Y6nergesinin 6(1)-j maddesi dogrultusunda her yil diizenli olarak BAP
Koordinasyon Birimi faaliyet raporunu hazirlamakta ve ASBU Rektorliik makamina sunmaktadir. Arastirma merkezleri de gerceklestirdigi faaliyetleri detayli
bir sekilde raporlayip kamuoyu ile paylasmaktadir.

Universitemiz 6gretim elemanlar, 6nemli sayida ulusal ve uluslararasi yayinlara sahiptir. Ayrica akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini
gelistirmek igin seminer, egitim ve/veya proje ¢agr1 bilgilendirme toplantilari diizenlemektedir. Bu toplantilar ile akademik personelin aragtirma faaliyetlerini
daha verimli ve sonu¢ odakli bir sekilde yiiriitmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda akademisyenlerimizin stirekli bilimsel tiretim ve arastirma merkezli bir
iklim igerisinde bulunmalar1 amaglanmaktadir.

ASBU 6gretim elemari aragtirma performanslarim Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Akademik Veri Y onetim Sistemi {izerinden paylasmaktadirlar. Ogretim
elemanlar yayinlarini, basari ve taninirliklarini, sanatsal etkinliklerini ve projelerini bu sisteme kaydetmektedirler. Bu siirecler ilgili paydaslarca bilinmektedir.
Ogretim elemanlar1 aragtirma faaliyetlerini her sene hazirladiklari raporla gerekli birimlere bildirmekte olup giktilar, grubun ortalama degerleri ve sagilim
seffaf olarak paylagilmaktadir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalict olmasi saglanmaktadir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaglarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kanitlar

¢ ASBU Projeleri SGDB Image.png

¢ ASBU Performans Géstergeleri izleme Raporu.pdf

o BAP Projeleri Karsilastirma Tablosu.png

e Performans Ozeti Image.png

e Islami flimler Fakiiltesi Image.png

¢ UNIS Image.png
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¢ 2021 YILI PERFORMANS PROGRAMI DEGERLENDIRME RAPORU.pdf
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o Akademik Veri Y6netim Sistemi Image.png

¢ ASBU Akademik Veri Yonetim sistemi UNIS Raporlari.docx
e ASBU 2020 KiD Raporu.pdf

ASBU Akademik Veri Yonetim sistemi UNIS gérseli.jpg

Ogretim elemany/arastirmaci performansmnin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.
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D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yénetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

ASBU sosyal bilimler iizerine §zellesen tematik bir iiniversite olma hedefi ile ¢iktig1 yolda toplumsal sorumluluk misyonuna stratejik agidan ¢ok 6nem
atfetmektedir. 2020-2024 Stratejik Planinda ASBU’niin konum tercihi; arastirma, egitim, girisimcilik ve toplumsal katki eksenlerinde basariya ulagmak
amaciyla topluma dokunan arastirmalar yapmak seklinde tammlanmistir. Bu baglamda ASBU, bélgesel sorunlarin P¢oziimiine yonelik arastirmalarin
yapilmasi ve yorenin ekonomik gelismesine katkida bulunabilecek altyapmin kurulmasinda rol oynama amacim ve istegini gostermektedir. Bu agilardan
degerlendirildiginde 2020-2024 Stratejik Planinda verilebilecek katkilar bes baslik altinda 6zetlenmistir:

. Insan sermayesini arttirmak

. Universitenin geleneksel islevi olan sosyal bilimlerde bilgi aktarimina ek olarak, kiiresel bilgi aglari ile bolgesel ihtiyaglar arasinda koprii gorevini tistlenmek
. Kentlesmeye ve is giiciiniin yapisal degisimine katkida bulunmak

. Kiiltiirel gelismelere yol gostermek

. Ogrencileri bu amaglara ulasma yoniinde tesvik etmek

I S S R

Bu baglamda toplumsal katki stratejisi agisindan somut hedefler, stratejik plan ¢ergevesinde belirlenmistir. Bu hedefler asagida 6zetlenmistir:

Universiteye tahsisli mekanlarda yasanmugliklar1 yansitan miizeler kurmak
Ulus’un bilim, kiiltiir, sanat ve irfan merkezine doniismesine katki saglamak
Toplumsal sorumluluk ¢ergevesinde farkli toplumsal gevrelere yonelik ¢aligmalar yapmak

ASBU ayrica girisimcilik ve iiretilen bilginin faydaya doniistimiiniin tegvik edilmesini misyonunun énemli bilegenlerinden biri olarak belirlemistir. Bu agidan
degerlendirildiginde de asagida yer alan hedefler saptanmustir:

Sosyal yeniligi tesvik etmek amaciyla Sosyokent’i kurmak, gelismesine katki saglamak
Sosyal yeniligi ve girisimciligi destekleyecek kiiltiir ve motivasyon sistemleri gelistirmek
Toplumun gesitli kesimlerinin (kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslarr) bilgi ihtiyacini karsilayan egitim, danigmanlik ve aragtirma merkezi olmak

ASBU, yukarida listelenen hedefleri dogrultusunda farkli basgliklar altinda faaliyetler yiiriitmektedir. Bu basliklardan ilki ASBU’ye tahsis edilen Ankara’nin en
eski ve tarihi mekanlarinda kurulmasi planlanan miizeler konusudur. Bu baglamda panolar ve diger detaylar hakkinda yiiklenici firma ile ASBU niin miizelerle
ijlgili al;ademik ve idari personeli koordinasyon halinde ¢aligmalari siirdiirmektedir. Universite internet sitesinde Miizeler Avlusu girigimi olarak kamuoyuna
uyurulmustur. .

(htgs://www‘asbu.edu.tr/tr/muzeleriavlusu). ASBU biinyesinde ziyaretgilere agik on iki miize/sergi alani olusturulmast planlanmig ve Ankara Valiligi bu

miize diizenlemesinde ihale sozlesme bedeli olan 4.396.145 TL’lik yiikii tamamen iistlenmistir. Akabinde 2021 y1ili itibariyle Hazine Miizesi'ndeki ¢aligmalar

nihayete erdirilmistir. Ayrica miize/sergi alanlari, Hiikiimet Meydan1 olarak bilinen avluya bakan ve bu avluya yakin mesafede bulunan tarihi binalarda yer

alacaktir. Ilaveten bir diger ilerleme kaydedilen miize ¢alismasi ise Cumhuriyet Tablolar1 Miizesi’dir.

Universite, 6zel sektér ve kamu kurumlari arasinda giiglii bir is birligiyle kurulan ASBU SOSYOKENT, 2021 yili itibariyle akademik ve teknolojik bilginin
biitiinlestirilmesiyle toplum i¢in ortak fayda iiretmeye istekli tiim paydaslarin ortak platformda bulusma alan1 olma amaciyla kurulmustur. ASBU Sosyokent,
felsefestyle bilgi tretiminin toplum yararina doniistiiriilmesi i¢in girisimcilere uygun bir ekosistem sunma gayretindedir. Universiteler, yalnizca dgrencilere
egitim veren birer kurum olma misyonlarinin dtesinde toplumsal sorunlart ¢6zme ve beklentileri karsilama sorumluluguna da sahiptir. Giiniimiizde tigtincii
jenerasyon {iiniversite olarak tanimlanan “girisimci iiniversite”ler bilgi tiretimi ve egitim faaliyetlerinin yani sira tirettikleri bilgi ve sunduklart hizmet ile
birlikte dogrudan toFluma katki saglamay1 amaglamaktadirlar. Toplumsal yapilarla is birligi i¢erisinde bolgesel kalkinmaya katki sunmayr amaglayan girisimei
bir tiniversitenin bolgesel 6lgekte girisimeiligi desteklemesi beklenmekte(ﬁi Bu baglamda ASBU SOSYOKENT de faaliyet gosterecek olan girisimciler, tiim
paydaslarla (kamu ve 6zel sektor, akademi, STKlar) is birligi icerisinde toplumsal sorunlarin tespiti ve beklentilerin karslflanmasmda teknoloji tabanli ¢oziim
ve trinlerin gelistirilmesini amaglayacaklardir. ASBU SOSYOKENT, kurulus yeri olarak Ankara’nin tarihi sehir merkezi olan Ulus semtinde inovatif geng
girisimcilerin ticari fikirleri ve akademinin arastirma altyapisi ile ekonomik bir doniisiim gergeklestirme iddiasindadir. Bu giri?im Ulus’un eski prestijinin
yeniden kazandirilmasi, bolgenin girisimeilik kapasitesi ve rekabet edebilirliginin artirilmasina katki saglayacaktir. Buna yonelik olarak “ihtisas teknoloji
gelistirme bolgesi” vizyonuyla asagidaki teknolojik alanlar/ekonomik sektdrlerde odaklanarak konumlanmay: hedeflemektedir:

Kamu hizmetlerinde dijitallesme,

Bilisim teknolojileri,

Teknoloji tabanli sosyal politika uygulamalari,
Egitim ve 6grenme teknolojileri,

Cevre ve akill1 kent teknolojileri.

ASBU SOSYOKENT modeli “her teknolojinin ortaya cikis sebebinin ve etki alanimin toplum oldugu” inanciyla girigimcilik is fikrinin planlanmasi,
gelistirilmesi, ticarilestirilmesi ve sirdiiriilebilirligi siireclerini daha profesyonel bir sekilde yoneterek ekonomiye kazandirilacak iiriin ve hizmetlerin
gelistirilmesini saglayarak buna yonelik olarak girisimcileri her asamada destekleyecek her turlii is birligi mekanizmast ASBU biinyesinde kurulacak olan
interdisipliner arastirma altyapisiyla biitiinlestirilecektir. ASBU SOSYOKENT bolgesel, ulusal ve kiiresel 6lgekte stirdiiriilebilir bir kalkinma anlayisiyla ilk
asamada teknoloji gelistirme g(’ilgesi ilan edilen 7090 m?lik, toplamda 10.475 m?lik kapali alanda faaliyet gosterecek olup ikinci yilin sonunda 10.000 m?lik
genigleme alaniyla %)ﬁyiimeye devam etmesi ongoriilmektedir. Mevcut alanda 65 girisimci ofisi ayrica 35§ yeni istihdam sahasi bulunmasi beklenmektedir.
Kurulan ortaklik yapisi ve tanimlanan vizyona yonelik olarak ti¢ yildir yiiriitiilen ¢aligmalar sonucunda somutlasan ASBU SOSYOKENT’in iilkemizin
teknoloji agisindan yogun sektorlerindeki rekabetin arttirilmasina biiyiik oranda katki sunacagi degerlendirilmektedir.

Kamu kurumlar1 ve STKlar ile iliskiler rektorliik ve dekanliklar diizeyinde yiiriitiilmektedir. Yukarida toplumsal katki ekseninde 6zetlenen faaliyetler ASBU
biinyesindeki ¢ok ¢esitli akademik ve idari birimler tarafindan ortak faaliyet olarak gerceklestirilmektedir. Ayrica bu islemler sponsorluk iizerinden
yiritiiliirken dis paydaslarin da fikirleri belirleyici olmaktadir.

ASBU TOMER, Yabancilara Tiirkge Ogretimi Sertifika Programi kapsamind299 kursiyere egitim vererek basarili bir sertifika programi gergeklestirmistir.
ASBU Déner Sermaye Isletme Midiirligii tizerinden fakiilte, yiiksekokul, enstitii ve merkezlerce yapilan kurs, egitim v.b. faaliyetler yiiriitiilmektedir. Bu
faaliyet alanlar1 kanitlar kisminda goriilecektir.

Enstitiilerimizde 6grenci ve §gretim elemanlari vasitasiyla toplumsal katki faaliyetlerine katilimina da 6nem verilmekte olup gereken destek saglanmaya
caligilmaktadir. Bu baglamda Enstitiimiiziin organizatorliigiinde YTB Uzman Yardimeilar1 Mesleki Egitim progranmu diizenlenmistir. Ayrica 2019 yili iginde
baglayan ve 2021 yilinda devam eden ¢ok sayida diplomatik ve akademik konuklarin katildig1 seminerler, ikili gériismeler yapilmistir. Yine bu baglamda “Tiirk
D1s Yardim Modeli: Afrika Ornegi” projesiyle hem akademiye hem de topluma katki saglanmay: hedeflenmistir.

Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kamtlar

Etkinlik afisleri.docx
ASBU 2020 yili Déner Sermaye Faaliyet Listesi.xlsx

ASBU Hukuk Fakiiltesi Web Sayfasi Verisi.pdf

L]
¢ ASBU Topmlumsal Katki ve Girisimcilik Amac, Hedef ve Stratejileri.docx
L]

ASBU YTB Egitim Programi.docx
ASBU 2020-2024 Stratejik Plani.pdf

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar
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2. Toplumsal Katki Performansi

ASBU yeni kurulmus bir devlet tiniversitesi olarak toplumsal katkiyt misyonunun ana bilesenlerinden bir tanesi olarak belirlemistir. 2020-2024 stratejik
planinda toplumsal katkiya iliskin beklenen bazi faaliyetler agik¢a belirtilmistir. Bunlardan miizecilik faaliyetleri {iniversite yonetimi, ilgili akademik personel

ve dig paydaslarin ortak calismalar sonucu yiirtitiilmekte ve bitirilen ¢alismalar duyurulmaktadir. Bunun yaninda agilma karar1 Ekim 2019'da ¢ikan Sosyokent

ile ilgili calismalar 2021 akademik yil1 itibariyl ¢cok ciddi diizeyde yiiriitilmiistiir. Bunlarin yaninda ASBU akademisyenlerin toplumsal katki ekseninde
yuriittiikleri faaliyetleri akademik bilgi sistemi (UNIS) iizerinden takip etmektedir. 2021 akademik yili icerisinde UNIS'in aktif bir sekilde devreye girerek
akademisyenlerin hem akademik hem de toplumsal katkiya iliskin faaliyetlerinin izlenmesi saglanmustir.

ASBU'de i¢ ve dis paydaslarin sikdyet, 6neri ve memnuniyeti gibi bildirimlerini almak icin olusturulmus cesitli mekanizmalar bulunmaktadir. Bu tiir
bildirimler kurumda Kurumsal Iletisim birimi tarafindan dokiimante edilmektedir. S6z konusu bildirim araglari sunlardir:

https://www.asbu.edu.tr/tr/contact adresinde yer alan online form bilgi@asbu.edu.tr e-posta adresi
Dilek ve sikayet kutularina birakilan mesajlar

CIMER iizerinden gelen talepler
Kurumsal iletisim Birimine yiiz yiize iletisimle iletilen talepler

Paydaslara ait bildirimler dokiimante edilerek aylik olarak Rektorliik Ozel Kalem Miidiirliigii ile paylasilmaktadir. CIMER iizerinden, gelen bilgi edinme
talepleri ise 15 giin i¢inde yanitlanmaktadir. Bilgi edinme hakkinin kullanimu ile ilgili sayisal verilerin yer aldig1 yillik bir rapor Yiiksek Ogretim Kurumuna
iletilmektedir. Kurumda dort adet dilek ve sikayet kutusu bulunmaktadir. Bu kutulara birakilan mesajlar da aylik olarak kontrol edilmektedir. Birakilan

mesajlara iligkin yillik bir rapor olarak Rektorlik Makamina sunulmaktadir. Paydaslar tarafindan yoneltilen soru, dilek, temenni ve sikayetler kurumsal

iletisim birimine 1letildikten kisa bir siire sonra tiniversitenin konu ile ilgili birimlerine de yonlendirilmektedir. Paydaslarin katilim ile 2021 Akademik Y1ili

boyunca tiniversite yerleskesi icerisinde sivil toplum kuruluslari ile fikir alisverisinde bulunmak tizere bir kahvalti toplantisi yapilmistir. Bu bakimdan ileriki

siireclerde paydas geri bildiriminin saglanmas: agisindan; sikdyet kutularimn kamera kaydi almamayan noktalara yerlestirilmesi saglanarak paydaslarin bu

kutular daEa rahat bir sekilde kullanimi ve ilgili birimlere yonlendirilen soru ve sikayetlerin yine ilgili birimler tarafindan ne tiir is ve islemﬁ;r dahilinde

degerlendirildiginin Kurumsal Iletisim Birimi tarafindan izlenmesi planlanmaktadir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

¢ ASBU Hizmet Standartlari Tablosu.pdf
o ASBU Faaliyet Web Sayfas1 Gorseli.docx

e 2021 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU.pdf
e ASBU Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siireci.docx

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Hazirlanan Kurum i¢ Degerlendirme Raporu sonucunda ASBU'niin 6n plana ¢ikan giiglii yonleriyle gelismeye agik yonleri genel hatlariyla ortaya konulmustur.
ASBU'de, hemen hemen biitiin faaliyet alanlarinda planlama siireglerinin gerceklestirildigi, bircok alanda planlarin uygulamaya gegirildigi, bazi alanlarda
uygulamalarin sistematik bir sekilde tiniversite genelinde yayginlastirilarak kurumsallagtirma siirecine girildigi, cok az alanda izleme siire¢lerinin baslatildigi,
bagka tniversiteler igin 6rnek nitelikte sayilabilecek kurumsallagmug sistematik uygulamalarin olugsma sathasinda bulundugu ifade edilebilir. Bu cergevede
ASBU'de her bir faaliyet alaninda asagidaki hususlar giiglii ve gelismeye acik yonler olarak tespit edilmistir:

ASBU'de Stratejik Plan baglaminda Universiteyi biitiinciil planda ele alan gergekgi, somut, saglam ve iddial1 amag ve hedefler ile agik performans gostergeleri
belirlenmis; Universite genelinde katilim saglanarak kalite anlayiginin yaygilagmasina yonelik kayda deger gaba sarf edilmistir. Béylelikle iiniversite genelinde
kalite giivencesi dogrultusunda genel bir farkindalik olusturulmustur. Ayrica bu kapsamda ulusal ve uluslararasi paydaslarla is birligi yapma, mezun takip sistemi

olusturma, paydaslarla etkilesimi saglayan dijital araglar1 aktif bigimde kullanma, giiglii yonler olarak ne ¢tkmaktadur.

ASBU genelinde kalite siiregleriyle ilgili genel bir farkindalik olmakla birlikte bu farkindalik tiim akademik birimlerde aym diizeyde gelismis degildir. Kalite
giivencesi boliimiinde de belirtildigi iizere ASBU'niin paydas farkindaligini tam manastyla ilgili siireglere yansitamamasi ve paydaslarin kalite giivencesi
caligmalarina nasil dahil edilecegine iliskin sistematik ¢alismalarin yeni baglamast, bir diger gelismeye agik yonii olarak gosterilebilir.

ASBU'de gergeklestirilen 6grenci merkezli 6lgme ¢aligmalar1 ve degerlendirmeye doniik anketler, uzaktan egitim siireci goz oniinde bulundurularak hazirlanmig
olup Moodle sistemi iizerinden ders materyalleri Ggrencilerle paylasilmakta ayrica kaydedilen ders igeriklerine ogrenciler istedikleri zaman erigim
saglayabilmektedir. Uzaktan egitimin etkisiyle dlgme degerlendirme yontemlerinde daha ¢ok 6dev proje gibi yontemlerin tercih edildigi goriilmiistiir.
Egitimcilerin egitimi programinda takip edilecek ogretim stratejilerinin, teknoloji ve medya araglarinin ve materyallerinin belirlenmesinde 6grenci merkezli
egitimin dikkate alinmas1 gerektigi ileri siiriilmiistiir. ASBU'niin gelisen ihtiyaglara gore egitim-6gretim programlarini giincelleme ve imkanlar1 gercevesinde
6grenme kaynaklarina erisimi kolaylastirma potansiyelinin yliksek olusu, gii¢lii yonleri baglaminda degerlendirilebilir.

Yonetim sistemi bakimindan ASBU'niin 6rgiitsel yaptlanmasini saglam bir sekilde olusturdugu; enstitii, fakiilte, boliimler ve idari birimlerin timiiniin web
sitesinde kamuoyuna agik bir sekilde drgiit semalarini ilan ettigi goriiliir. ASBU idari, mali, bilisim ve insan kaynaklari konulartyla ilgili amaglarini agikga ortaya
koymus ve amaglar dogrultusunda hedeflerini belirlemistir. Ozellikle Stratejik Planin hazirhik siirecinde i¢ ve dis paydas katilimlartyla énemli bir mesafe
katedildigi anlagilmaktadir. Bunun yani sira eylem planlari ve i¢ kontrol standartlarinin saglanmasi, takibi igin 6zel bir otomasyon sistemi gelistirilmistir.
Universitenin insan kaynaklar politikas1 gérev tanimlari, is analizleri, is yiikii ve yetkinlik belirleme ¢aligmalarim tamamlamasi, model olarak diger iiniversitelere
ornek gosterilme potansiyeli tagimaktadir. Universitenin birgok biriminin etkinlikleri, faaliyetleri ve raporlari sosyal medya hesaplari araciligiyla kamuoyu ve
dolayisiyla ilgili paydaslarla stirekli ve anlik olarak paylasilmaktadir.

ASBU'niin yonetim sistemi bashg altinda giiglii yonlerinin bulundugu ayrica kurumsallasmasi etkin bir sekilde tamamlama galismalarimin iyilestirilme
yontemleriyle sonuglandirilacagi hususlart onemsenmektedir. Ozelikle Stratejik Plana iliskin performans ve faaliyet raporlarinin yayinlanmis olmasinin Kurumun
kendini degerlendirmesinde 6nemli bir yol haritasi oldugu gériilmektedir. Stratejik Planin Kurum Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan degerlendirilmesi ve bir
otomasyon sistemine baglanmasi tiim i¢ ve dis paydaslardan alinan geri dontislerin degerlendirilerek iyilestirmeye konu olmasi kalite giivence sistemin tiim
birimlere yerlestirmeyi 6ncelediginin bir kamti olarak goriilmektedir. ASBU'niin insan kaynaklar1 politikas1 gorev tammlari, is analizleri, is yiikii ve yetkinlik
belirleme ¢aligmalarini tamamlamasina ragmen, 6diillendirme sistemi heniiz gerekli mevzuat diizenlemeleri yapilmadig: igin yirtirliige girmemistir. Bununla
beraber ASBU'niin ayrintili finansman programu, {iniversite kesin hesabi, 5denek aktarma, biitge hazirlama, yatirim degerlendirme gibi tiim mali is ve islemleriyle
ilgili is akis semalarinin izlenmesi ve degerlendirmesine yonelik ¢aligmalar ile biitge dis1 gelir kaynaklarinin artirilmasina doniik faaliyetlerine, raporlamaya 6nem
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verdigi goriilmektedir.

Egitim-6gretim alaninda boliimlere ait program tasarimi ve onayina iliskin sistematik paydas katilimini 6ngoren siireglerin olgunlasma agamasinda oldugu ve bu
baglamada ogrencilere kazandirilmas: amaglanan beceri ve yetkinliklerin izleme siiregleri baglaminda degerlendirildigi soylenebilir. Ayrica egitim-ogretim
faaliyetlerine yonelik taniml1 ve sistematik bir sekilde uygulanan tesvik ve ddiillendirme sisteminin gelistirilmekte oldugu; rehberlik ve psikolojik danismanlik ile
saglik hizmetlerinin daha etkin hale gelmesi gerektigi ortadadir.

ASBU, arastirma ve gelistirme bakimindan BAP projeleri, uzaktan konferans destek hizmetleri ile tiniversite icerisinde nitelikli arastirma ve yayin yapmaya tesvik
etmektedir. ASBU'niin aragtirma kaynaklarimin ise oncelikli arastirma alanlarimi desteklemek tizere planlandigi gériilmektedir. Ozellikle agilan ve agilmasi
planlanan lisansiistii programlar; arastirma politikalarini, hedeflerini ve stratejilerini yansitmaktadir.

Akademik personel istihdam edilirken uluslararasi lgekte nitelikli yayin yapma performanslari ve potansiyellerinin yani sira belirlenen kurumsal ilkeler goz
oniinde bulundurulmaktadir. Ayrica Universite igerisinde dgretim elemanlarinin arastirma agisindan tiretkenliklerini arttiracak iklimin insa edilmesi, onlarin
performanslariin detayli bir sekilde izlenebilmesi igin olusturulan UNIS akademik veri tabani, ASBU'niin belirgin giiglii yonleridir.

Ote yandan ASBU biinyesinde kurulan arastirma merkezlerinin etkinliginin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik siirecler kismi surette gelisme gostermekte
ve hala bazi arastirma merkezlerinin kurulus asamasinda oldugu goriilmektedir. Arastirma kaynaklarinin kullanim sonuglarina iliskin izleme mekanizmalari ve
stiregleri hentiz tam olarak olusturulmamustir. Farkli kurum ve kuruluslar ile toplumun ihtiya¢ ve beklentilerine yonelik nitelikli uluslararasi arastirma ve yayin
yapma temel bir 6l¢lit olmakla birlikte, arastirma ve yayin performans: agisindan heniiz arzulanan seviye yakalanamamustir. Uluslararasilasmaya yogun bir
odaklanma olmakla birlikte, uluslararasi is birligi, anlasmalar ve ortak programlarin istenen diizeyde yayginlasmamasi ve akademik performans izleme sisteminin
olusturulmasina ragmen beklenen 6lgiide islevsellik kazanmamast, bir diger gelismeye agik yon olarak kabul edilebilir.

ASBU'niin toplumsal katk: ekseninde stratejik agidan ¢ok net, somut hedefler belirleyerek bunlara uygun somut adimlar attig1 fark edilir. Universite biinyesinde
yiiriitiilen miizeler avlusu projesi Universite igin bir prestij olmasiin yaninda hem iiniversite hem de bolge igin kiiltiirel zenginlik saglama potansiyeline sahiptir.
Ayrica Tiirkiye'de bir ilk olma hususiyetine sahip SOSYOKENT girisiminin, Universiteyle beraber bolgenin gelisimine ekonomik, sosyal ve teknolojik agidan
katki sunmaya hazir oldugu gériilmektedir. ASBU'niin basarili bir sekilde toplumsal katki iradesini gosterebilmesi i¢in bu baglamda sarf ettigi faaliyetlerine ait
sonuglarin arzulanan diizeyde izlenememesi ve bu sonuglara dayali iyilestirme siireclerinin olgunlagmamasi gelismeye agik bir durum arz etmektedir.

Paydaslarimizin Universitemize birgok alanda yapacag: katki diizeyinin belirlenmesi ve izlenebilmesi igin gerekli olan kurumsal iletisimin yapilandirilmasina ve
stirdiiriilmesine imkan taniyan mekanizmalar gelistirilmesi planlanmaktadir.

Universitemiz, temel degerler olarak benimsedigi egitimde ve aragtirmada mitkemmeliyetcilik, 5grenci odakli egitim, yonetimde ve akademik yagamda 6zgiirliik,
ozerklik, katilimeilik, farkliliklara saygi, esitlikgilik, akileilik, etik degerleri koruma, temel hak ve ozgiirliikleri savunma, kamusal ve sosyal sorumlulugu
dnemseme, kiiresel sorunlara, doga ve gevre sorunlarina duyarlilik, mezunlarla gii¢lii bag, kurumsal mirasim sahiplenme ve kurum kiiltiiriinii siirdiirme gibi tim
nitelikleri barindirmaya devam etmek tizere gerekli tiim ¢alismalar1 ve iyilestirmeleri titizlikle yerine getirecektir.
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