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ONSOZ

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41. maddesinde kamu
idarelerinin stratejik planlama ve performans programlari uyarinca ylriitillen faaliyetleri,
belirlenmis performans gostergelerine gore, hedef ve gergeklesme durumu ile meydana gelen
sapmalarin nedenlerini aciklayacak ve idarenin faaliyet sonuglarini gosterecek sekilde faaliyet

raporu hazirlamalar1 hiikme baglanmistir.

Hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde Ust yoneticiler ve bltceyle 6denek tahsis edilen
harcama yetkililerince her yil hazirlanacak faaliyet raporunda asagidaki ilkeler goz Oniinde
bulundurulur.

e Faaliyet raporlari mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak sekilde
hazirlanmalidir.

e Faaliyet raporlarinda yer alan bilgilerin dogru, giivenilir, dnyargisiz ve tarafsiz olmasi
zorunludur.

e Faaliyet raporlari, ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini1 saglamak iizere
acik, anlasilir ve sade bir dil kullanilarak hazirlanir.

e Faaliyet raporlarinda yer alan bilgilerin eksiksiz olmasi, faaliyet sonuglarini tiim
yonleriyle aciklamasi gerekir.

e Faaliyet raporlar yillar itibariyla karsilastirmaya imkan verecek bi¢imde hazirlanmalidir.

e Faaliyet raporlari, bir mali yilin faaliyet sonuglarin1 gosterecek sekilde hazirlanmalidir.

Birimler tarafindan hazirlanan “birim faaliyet raporlar’” esas alinarak, Universitemizin
“idari faaliyet raporu” hazirlanmaktadir. Birim faaliyet raporu hazirlayan harcama yetkilileri
raporun igeriginden ve raporda yer alan bilgilerin dogrulugundan {ist yoneticiye kars1 sorumludur.
Ust yoneticiler, idare faaliyet raporunun igeriginden ve raporlarda yer alan bilgilerin
dogrulugundan ilgili Bakana kars1 sorumludur.

Bu rehberin amaci; “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda
Yonetmelik” hikiumleri geregince birim faaliyet raporlarini detaylandirarak Idare Faaliyet
Raporunun Universitemizin tiim faaliyetlerini kapsayacak sekilde yeniden diizenlenmesi ve

birimlerimizin faaliyet raporlarini hazirlama siireglerini kolaylastirmaktir. .

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
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Genel Sekreterligimizin 2016 yili faaliyet raporu, stratejik onceliklerimize gore
kaynaklarimizin dagilimimni ve etkin kullaniminin saglanmasini, mali saydamlik ¢ergevesinde

hesap verme sorumlulugumuza dayili olarak hazirlanmistir.

Bir yiiksekogretim kurumu olarak {iniversitemiz, hizmet kalitesini yiikseltmek,
kaynaklarin etkin kullanimini, standartlarin olusturulmasi ve hedeflerine varma yolunda
kendini siirekli yenileyerek hizla ilerlemektir. Yasam boyu egitim ilkesi rehberliginde;
toplumun degisim ve gelisimine Oncli olacak, toplumu aydinlatarak bilingli bir sekilde
yonlendirecek hedeflere oncelik verilmistir. Universitemiz hizmet verdigi her alanda
yapilanmasini yeni gelismeler ve degisimler 1s18inda gézden geciren, siirekli ve siirdiiriilebilir
gelismeyi benimsemis bir kurum olarak; performansimizi artirarak, listlendigimiz misyon ve

vizyonumuza yakisir bir sekilde tiim ¢alisanlarimizla hedeflerimize ulasacagimiza inantyorum.

Saim DURMUS
Genel Sekreter




|. GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, Sosyal Bilimler odakli faaliyet kapsami neticesinde,
Sosyal olmayan disiplinlere gére daha karmasik ve dolayisiyla entelektiiel meydan okumalar ile
yukli sosyal bilimlerde egitim ve arastirmalar igin; kendine gilivenen, entelektiiel kapasitesi
yiiksek aragtirmaci ve girigsimei bireylerin bulustugu bir ortam sunmaktadir. Egitim, arastirma ve
sosyal girisimcilik baglamlarinda hedeflenen toplumsal katkilarin yani sira; yerel, ulusal ve
uluslararasi Ol¢ekte yiiriitecegi sosyal sorumluluk proje ve faaliyetleri ile de hizmetler sunan,
toplumun iginde, toplum igin ve toplumla birlikte hareket edip, her yoniiyle bakis acgisini
degistirerek Sosyal Inovasyonu islevsel hale getirip, aktif olarak uygulamay1 misyon edinmistir.

ASBU Genel Sekreterligi, Universitemizin misyonunun gerceklestirilmesinde, biirokratik
idari hizmetleri ytriiterek giiglii, paylasimci, verimli, giivenilir, seffaf ve yenilik¢i bir yonetim
olusturma misyonunu tagimaktadir.

2. Vizyon

Diinyadaki arastirma {iniversiteleri arasinda, sosyal bilimler arastirmalari alaninda etkin
bir konuma gelmeyi hedefleyen Universitemizde, ¢agdas egitim gereksinimlerini takip eden,
kurumsal kultiri benimseyen etkin bir idari yapi olusturmak ve bu yapiyr gelistirerek
strdurdlebilir hale getirmektir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Genel Sekreterlik, Genel Sekreter ile Genel Sekreter Yardimcilar1 ve bagl birimlerden
olusmaktadir.

Genel Sekreter, Universite idari yapilanmasinin en iist makamidir ve bu yapilanmanin
caligmalarinda, denetim ve kontroliinde Rektore karsi sorumludur. Ayrica Genel Sekreter,
Universite Senatosu ve Ydnetim Kurulu’nun oy hakki olmaksizin raportér iiyesidir.

Genel Sekreter idari yapilanmaya ait gorevleriyle birlikte, kendisi ve bagli birimleri
aracilif ile asagidaki gorevleri de yerine getirir:

e Universitede galisan tiim personelin, gdrev ve sorumluluk anlayisina bagli olarak

hizmet vermelerini saglamak,



e Tiim personelin, egitim sektdriinde yasanan degisimlere uyum saglayabilmelerini
ve verilen hizmet standartlarinin yiikseltilmesini saglamak amaci ile hizmetici
egitilmelerini saglamak,

e Nitelikli personel alimin1 saglamak ve birimlerin ihtiyaglarina gore
gorevlendirilecek personel hakkinda Rektor’e 6neride bulunmak,

e Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulu giindeminin belirlenmesi igin
gerekli caligmalar1 yapmak ve alman kararlarin 1ilgili birimlere iletilmesini
saglamak,

e Universite idari yapilanmasinda yapilacak gérevlendirmeler hakkinda Rektdre
oneride bulunmak,

o Rektorliige ait yazigsma islerini yiiriitmek,

e Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yiiriitilmesini saglamak,

e Bagli birimlerinin yoneticileri ile periyodik toplantilar yaparak, goriis
alisverisinde bulunmak,

e Kanun, tizik ve yonetmelikler gercevesinde Yonetim Kurulu, Senato ve Rektor
tarafindan verilen gorevleri yapmak,

e Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren gibi resmi agirlama iglerini diizenlemek

C. Birime lligkin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

Genel Sekreterlik Birimimiz Rektorlik Binasi’nin birinci katinda bir Genel Sekreter
odasi, bir Genel Sekreter Yardimciligi odas, iki sekreter odasi, bir Genel Evrak Birimi odast, bir
Yazi Isleri Birimi odas1 ve Hukuk Miisavirligi odas1 bulunmaktadir.






3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari
3.1. :Teknolojik Kaynaklar

Genel Sekreterlik birimi yil igerisinde is ve islemlerimizi gergeklestirebilmek igin EBYS
(Elektronik Belge Yonetim Sistemi) kullanmaktadir.

Tablo 1: Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar 22&3;811 Artis Orani(%)
Sunucular - -
Yazilimlar - -
Masalsti Bilgisayar 14 -
Dizustu Bilgisayar 2 -
Tablet Bilgisayar 2 -

Cep Bilgisayar - -

Projeksiyon - -
Slayt Makinesi - -
Tepegdz i} _

Episkop - -
Barkot Okuyucu 1 -

Yazict 5 -
Baski Makinesi - -
Fotokopi Makinesi 2 -
Faks 2 -

Fotograf Makinesi - -

Kameralar - -

Televizyonlar 3 -

Tarayicilar 4 -
Muzik Setleri - -
Mikroskoplar - -
DVD ler - -
Akilli Tahta - )

Diger -
TOPLAM 35




4. Insan Kaynaklari

4.1. 1dari Personel Kadro Dagilimi

Tablo 2: idari Personelin Yillar Itibariyle Kadro Dagilim1

2016 Yili

Genel Idare Hizmetleri 7

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinif

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimc1 Hizmetli

Toplam

Tablo 3: 2016 Yili idari Personel Kadro Durumu

Dolu Kadro Sayist

Bos Kadro
Sayisi
Genel idare Hizmetleri 4 3 7 -
Saglik Hizmetleri Sintfi B - - -
Teknik Hizmetleri Sinif B - - -
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi . B - -
Yardimer Hizmetli } 1 1 -




4.2. Idari Personelin Hizmet Stireleri

Tablo 4: idari Personel Hizmet Siiresi

11-15 Y1l  16-20 Yil 21-Uzeri
TOPLAM

K
1

Toplam Kisi Sayisi

Yiizde (%)

4.3. idari Personelin Yas itibariyle Dagilini

Tablo 5: idari Personel Yas Itibariyle Dagilim1

41-50 Yas 51-Uzeri

21-25 Yas 26-30 =2 36-40

Yas Yas Yas TOPLAM

E K|E

Toplam Kisi
Sayisi
Yuzde (%)

5. Sunulan Hizmetler

Genel Sekreterlik Biirosu’nda sunulan hizmetler, Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu
toplantilarinin glindemlerinin hazirlanarak toplantiya sunulmasi, yapilan toplantilar sonucunda
alinan kararlarin hazirlanarak ilgili birimlere iletilmesi, YOK ve cesitli kurumlardan gelen
duyurularm e-posta ve/veya yazismalar ile ilgili birimlere duyurulmasi, YOK ve gesitli
kurumlardan gelen yazilarin cevaplandirilmasi, kurum i¢i ve gorev alanina giren bir¢ok konuda
kurum dis1 yazigsmalarin yapilmasi ve gelen — giden evraklarin takip edilmesi, Rektorliige bagl
Arasgtirma ve Uygulama Merkezlerinin kurulmas: asamasindan itibaren ve sonraki tiim
islemlerinin, yazigsmalarinin yapilmasi ve faaliyetlerinin takip edilmesi seklinde tanimlanabilir.

5.1.Akademik Personele Verilen Odiil ve Destekler
Tablo 6: Akademik Personele Verilen Odiil ve Destekler

Faydalanan Kisi Sayist Tutar(TL)

Akademik Tesvik Odenegi 77.905,07




1. AMAC ve HEDEFLER

A. Birimin Amag ve Hedefleri
Tablo 7: Birim Amag ve Hedefler

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Akademik ve idari insan kaynagi planlamasi yapilirken,
11 egitim, arastirma, idari igler vb faaliyetler esas alinarak,
o terfi ve atamalarda nesnel olgiitler olusturarak liyakati
On plana ¢ikarmak.
Gerekli kurumsal yapiy1 olusturarak, Akademik ve
1.2. idari insan kaynagmin gelisim ve niteliginin
artirilmasinin stirekliligini saglamak.
1 Etkin, etkili ve liyakatli bir insan kaynaklari Akademik  faaliyetlerin  desteklenmesi  suretiyle,
’ planlamasi yapmak 1.3. nitelikli, etkili arastirma ve yaym faaliyetlerinin
devamliligini saglamak icin gerekli altyapiyr saglamak
Personelin, mevzuat degisiklikleri ve teknolojik
gelismeleri takip etmesi, mevcut bilgi birikiminin
14 devamliliginin saglanmasi ve giincellenmesi amaciyla
o hizmet i¢i egitim programlari ile desteklemek, akabinde
verilen egitimlerin sonuglarint incelemek ve takip
etmek.
21 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ¢aga uygun teknoloji
o kullanimina agirlik vermek.
29 Ogrencilerimizin Universitemize aidiyet duygusunu
Nitelikli ve basarili dgrencilerin gelistirmek.
Universitemizi tercih etmelerini saglamak i¢in Universitemizin fiziki mekanlarinin etkin kullanilmasi
paydaslarla iletisim halinde olarak, tamtim 2.3. surgtiyle, ogrencilere yonelik sosyal ve Kkiiltiirel
,  |faaliyetlerini etkin = kullanmak suretiyle etkinlikler yapmak.
' Universitemizin  bilinirligini  arttirmak ve 24. Kiitiiphane Imkan ve hizmetlerini arttirmak.
meveut  Ogrencilerin - memnuniyet  orani Tanitim kataloglar1 ve filmleri olusturarak paydaslara
ar“tlrllarak sosyal ve fiziki sartlari optimum 2.5. ulastirmak.
duzeyde tutmak. Universitemizin tercih edilmesi noktasinda oncelikli
26 hedef kitlemiz olan Sosyal Bilimler Liseleri ve bu
a alanda egitim veren proje okullari ile, egitim- 6gretim,
sosyal ve kulturel etkinliklerde desteklemek.
Birimlerin  verimliliginin  artirilmast  suretiyle,
Universitemizin ~ misyon  ve  vizyonu 3.1 Universitemizin yapilanmasina ve isleyisine azami
dogrultusunda  toplumda yer edinmek, destek saglamak.
alaninda oncii bir kurum olmast i¢in, orgiit Calisanlarin  kuruma bagliligini arttirmaya yonelik
verimliliginin ve etkinliginin gelistirilerek, faaliyetler yapilarak ¢alisgan memnuniyetini arttirmak
biinyesindeki tiim birimlerin degisen kosullara suretiyle Universitemizin kurumsal kiiltiiriinii, yapisini
ayak uydurmasimi saglanmak, kurum ic¢i ve ve dolayisiyla imajini gelistirmek.
dis1 faaliyetlerde, kurum kiiltiirii, yapisi ve Universitemizin marka degerinin arttirilmasina destek
imaj1 noktasinda farklilik kazandirmak. 3.3. saglayarak marka degerinin ulusal ve uluslararasi
alanda strdiirebilirligini saglamak.
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B. Temel Politika ve Oncelikler

e Birimler arasindaki koordinasyonu, iletisimi ve bilgi akisini gelistirmek,
e Birim i¢i ve birimler arasi personel hizmet i¢i egitimlerini tamamlamak,

e Idari, mali ve teknik altyap ile ilgili bilgiyi yonetsel islevlerin kullanimina agacak bir

veri tabani ve ag sistemi olusturmak,

e Arsiv ve veritabani olusu ile Genel Sekreterlik calismalart i¢in kullanilacak bilgi

kaynaklarini erisilebilir kilmak.

I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGIi ve DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler

1.Biitce Uygulama Sonuglari

1.1. Butce Giderleri

Tablo 8: 2016 Yili Sonuclari

2016 Yih
. . . TOPLAM
TERTIP ‘ KBO EKLENEN DUSULEN ODENEK HARCAMA
39.06.09.02- 327.600,00 0,00 209.500,00 118.100,00 117.847,37 252,63
01.3.9.00-2-01.1
39.06.09.02- 68.800,00 0,00 47.800,00 21.000,00 20.880,25 119,75
01.3.9.00-2-02.1
39.06.09.02- 9.000,00 0,00 0,00 9.000,00 1.081,13 7.918,87
01.3.9.00-2-03.3
39.06.09.02- 100,00 0,00 0,00 100,00 0,00 100,00
01.3.9.00-2.03.5
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B. Performans Bilgileri

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. ikili Anlasmalar

ASBU’niin ilk Horizon 2020 Projesi EQuMAP, Avrupa’da ve Avrupa disinda yetiskin
egitimi politikalar1 ve uygulamalarini inceleyerek, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik baglamlarda
genclerin topluma aktif yurttaslar olarak katilimi i¢in Avrupa genelinde ne tiir politika ve
uygulamalarin gerektigini tespit etmeyi ve bu amacla bir iletisim haritasi olusturmayi
hedeflemektedir. Genel Koordinatorliigii'nii Finlandiya’dan University of Tampere’'nin
iistlendigi projenin Tiirkiye Koordinatdrliigiini ASBU Yiiksekdgretim Calismalar1 Merkezi
yiiriitmektedir. Projenin Tiirkiye ayagindaki ¢alismalar 1 Aralik 2016 tarihinde baslamistir.

Universitemiz 07.12.2016 tarihinde IDP IELTS egitim firmasi arasinda IELTS Sinav
Uygulama Merkezi Ortaklik Protokollii imzalanmistir. ASBU bu sdzlesme ile Tiirkiye’de
diinyanin en prestijli yeterlik sinavlarindan birisi olan IELTS Sinavini uygulayan ilk ve tek
devlet universitesi oldu.

IV KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A -USTUNLUKLER
e Akademik personelin niteligi
e Universite yonetiminin niteligi
e Yabanci Dil Egitimi
e Geng, dinamik ve yurt dig1 deneyimli 6gretim elemanlarina sahip olmamiz
e Proje ve bilimsel etkinliklerin desteklenmesi
e Ankara’nin merkezinde bir Arastirma {iniversitesi olmasi
e Ankara’nin merkezinde bir Sehir tiniversitesi olmasi
e Kiitiiphane olanaklarinin yeterli olmasi
e Tiirkiye’nin ilk ve tek Sosyal Bilimler temal1 egitim veren iiniversitesi olmasi
e Seffaf, paylasimci ve degisime acik bir iist yonetim
e Stratejik Yonetim Yaklagimi
e lyi yetismis akademik personel

e Opgzellikle Lisansiistii egitim ve arastirmalara ehemmiyet veriliyor olmasi

12



Bilimsel arastirma merkezlerinin ¢oklugu

Arastirma projelerine verilen destek

Kttiphane hizmetleri

Sosyal Inovasyon Merkezinin varlig

Yerleskelerin Baskentte olmasi

Yiiksek standartta atanma kriterlerine gore se¢ilmis akademik kadro

Cesitli alanlarda sunulan egitimler ve sertifika Programlari

B -ZAYIFLIKLAR

Fiziksel imkanlar

Egitim/arastirma arag gerecleri

Sosyal imkanlar

Kdulturel ve sanatsal imkanlar

Fiziksel kosullarin yetersizligi

Ogrenciye yonelik burs olanaklarin yetersizligi

Hizmet i¢i egitim

Yabanci dil bilen idari personel sayist

Y onetim Bilisim Sistemi

Iletisim ve koordinasyon

Lisansiistii/lisans dgrencisi orani

Ogretim iiyelerinin motivasyon eksikligi

Bilgi islemin kalifiye teknik personel sayis1 yetersizligi
Kariyer danigma hizmeti

Uluslararas1 6grenci sayist

Yabanci 6gretim iiyesi istthdami zorlugu

Idari personelin kadro yetersizligi, hizmetigi egitim, bilisim ve ulasim sorunlari
Akademik personelin kadro yetersizligi

Kurum i¢i ve dis1 iletisim ve sosyal etkilesim sorunlari
Kurumsal ¢evre ile olan iligkilerde yasanan sorunlar

Teknolojik altyap1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyindeki eksiklikler

13



C - DEGERLENDIRMELER

Yapilan ¢alismalar dogrultusunda birimlerde yasanan bilgi eksikligi idari personelimizin
ihtiyaclar1 ve gelisen caligma sartlart dogrultusunda hizmetigi egitim programlariyla
azaltilmaya c¢alisilmaktadir. Personelin motivasyonu, ¢esitli etkinlikler diizenlenerek
arttirilmaya ¢alisilmistir. Birimler arasinda yasanan koordinasyon eksikligini giderebilmek ve
Universite ile iliskisi bulunan tiim kisi ve kurumlarin tek bir kapi iizerinden hizmet
alabilmelerini saglamak amaci ile Universitemiz, mevcut bilgi teknolojileri altyapis1 ve veri
tabanlarmi biitiinlesik ve birlikte isler yapisina kavusturacak elektronik bilgi sistemleri
calismalar1 hiz kazandirmistir. Bu calismalar neticesinde Universite’nin tiim is siireclerine
iliskin otomasyon sistemleri gelistirilerek, tiim mensuplarimizin ve Kurumumuz ile ilisigi
bulunan tiim kisi ve kurumlarin 365 giin boyunca hizmet almasini saglayacak, var olan tim
veri ve bilgi kaynaklarina yetkiye dayali bir diizende erisimi saglayarak yonetim
kademelerinin karar alma siireclerini hizlandiracak ve kurumun giderlerinden 6nemli dlgiide

tasarruf edilmesini saglayacak bir yapiya kavusulacaktir.

V - ONERI VE TEDBIRLER

Universitemizin genel misyonu ve vizyonu dogrultusunda seffaf, yenilik¢i, paylasimci ve
katilimcilik ilkeleri gdzoniine alinarak yeniliklere ve gelismelere acik bir idari yonetim
anlayisiyla kurumsal kiiltlir ve kimligin gelistirilmesinde gereken calismalarin yapilmasi ve bu
calismalari arttirilarak devam edilmesidir.

VI - EKLER

EK 1: HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

14



IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru

oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denet¢i raporlart ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara ve benden 0Onceki

arcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgilere dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim.

Saim DURMUS
Genel Sekreter
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